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Nikt tez mlodego wina nie wlewa
do starych buktakow.

W przeciwnym razie wino rozerwie buklaki.
Wino sig wylewa i buktaki [przepadng].
Raczej mlode wino [nalezy wlewac]
do nowych buktakow.

Mk 2, 22






Wprowadzenie

Kongregacja do spraw Instytutéw Zycia Konsekro-
wanego i Stowarzyszen Zycia Apostolskiego
w dniach od 27 do 30 listopada 2014 roku odbyta
Zebranie Plenarne na temat: ,,Mlode wino w nowych
buklakach. Zycie konsekrowane 50 lat po Lumen gen-
tium i Perfectae caritatis”, kierujac swg uwage na te
droge, jaka przebylo zycie konsekrowane w okre-
sie posoborowym, i starajac sie w syntetyczny spo-
sob odczyta¢ wyzwania nadal otwarte.

Niniejsze Ukierunkowania sa owocem dyskusji
nad zagadnieniami poruszanymi podczas wspo-
mnianego Zebrania Plenarnego oraz licznych spo-
tkan, ktére w ciggu Roku Zycia Konsekrowanego
odbywaly si¢ w Rzymie, przy Stolicy Piotrowej,
z udzialem oséb konsekrowanych przybywajacych
z calego $wiata.

Poczynajac od Soboru Watykanskiego II, Magi-
sterium Kosciota w sposob ciagly towarzyszyto zy-
ciu os6b konsekrowanych. Zwlaszcza nasza Dyka-
steria opublikowata wazne wskazania co do pun-
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ktéw odniesienia i wartosci: Instrukcje Potissimum
institutioni (1990), Zycie braterskie we wspdlnocie
(1994), Rozpoczac na nowo od Chrystusa (2002),
Postuga wladzy i postuszeristwo (2008) oraz Tozsamosc¢
i misja brata zakonnego w Kosciele (2015).

Obecne Ukierunkowania sytuuja si¢ na tej linii
dzialan obejmujacych , dokonywanie ewangeliczne-
go rozeznania, w ktérym czlowiek — w $wietle Du-
cha - stara si¢ rozpoznal «Boze wezwanie,
rozbrzmiewajace w okreslonej sytuacji historycz-
nej. Réwniez w niej i przez nig Bég wzywa»”! kon-
sekrowanych naszych czaséw, poniewaz ,wszyscy
jeste$my zaproszeni do przyjecia tego wezwania:
wyjécia z wlasnej wygody i zdobycia sie na odwa-
ge, by dotrze¢ na wszystkie peryferie potrzebujace
$wiatta Ewangelii”2.

Poprzez to koscielne rozeznanie osoby konse-
krowane sa wezwane do tego, aby wkracza¢ na no-
we drogi, aby idealy i doktryna byly wcielane w ich
zyciu jako systemy, diakonie, style, relacje i jezyki.
Papiez Franciszek méwi jasno o potrzebie takiej
weryfikacji: ,Istnieje réwniez dwubiegunowe na-
piecie miedzy idea a rzeczywistoscia. Rzeczywi-
sto$¢ po prostu jest, idee sie wypracowuje. Trzeba
doprowadzi¢ do statego dialogu pomiedzy nimi,

! Franciszek, Adhortacja apostolska Evangelii gaudium
(24 listopada 2013), 154, wyd. 2 poprawione, Wydawnic-
two AA, Krakow 2014, s. 142.

2 Tamze, 20, dz. cyt., s. 24.



unikajac oddzielenia idei od rzeczywistosci. Nie-
bezpiecznie zy¢ w krélestwie samego tylko stowa,
obrazu, sofizmatu”?.

Zyciu konsekrowanemu moze sie przydarzyé, ze
takze po szerokim i bogatym procesie accomodata
rennovatio, przeprowadzonym w okresie posoboro-
wym, stanie wobec wyzwan, ktére sa wciaz jeszcze
otwarte i ktérym trzeba stawi¢ czolo ,ze stanow-
czo$cig i dalekosieznym spojrzeniem”*.

W perspektywie takiego wtasnie rozeznawania
niniejsze Ukierunkowania maja pokaza¢ niedosto-
sowane praktyki, wskaza¢ zablokowane procesy,
zada¢ pytania o struktury relacji, zarzadzania, for-
magcji; pytania dotyczace rzeczywistego fundamen-
tu ewangelicznej formy zycia osoéb konsekro-
wanych.

Chodzi o wskazanie kierunkow, aby wyprobowaé
z parezjq [szczeroscial, czy buklaki sa odpowiednie
do przechowywania w nich miodych win, ktoére
Duch Swiety nadal daje swemu Koéciotowi, wzy-
wajac do wdrazania zmian poprzez konkretne dzia-
tania, krotko- i dtugoterminowe.

3 Tamze, 231, dz. cyt., s. 202-203.
* Tamze, 58, dz. cyt., s. 58.






L.

Do miodych win nowe buktaki

Logion Jezusa

1. Droge zycia konsekrowanego wobec wyzwan
naszych czaséw i w duchu odnowy, ktérej pragnat
Sobér Watykanski II, moze oswietli¢ stowo Pana
Jezusa: mlode wino do nowych buktakow (Mk 2, 22).
Te wypowiedzZ naszego Pana poswiadczaja wszyscy
Synoptycy i przytaczajg w kontekscie poczatkowe-
go okresu dziatalnosci publicznej Jezusa. Ewange-
lista Marek umieszcza ja w samym centrum pierw-
szych prowokacji ze strony faryzeuszy z Kafar-
naum, krytykujacych wolnoé¢ i autonomie dziatan
Jezusa (Mk 2, 18-22). Mateusz przesuwa nieco
dalej przywotanie tego logionu, prawie jakby przy-
pieczetowywal profetyczna moc centralnego miej-
sca milosierdzia w slowach i gestach Jezusa
(Mt 9, 16-17). Lukasz jest jeszcze bardziej precy-
zyjny, gdy chodzi o ukazanie kontekstu tej prowo-
kacji, podkreslajac niemozno$¢ dialogowania ze
starymi strukturami (Lk 5, 36-39). Ewangelista
ten méwi, ze nie odrywa si¢ kawatka materiatu
od nowego ubrania (u Mateusza jest to surowe sukno
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[Mt 9, 16]), aby przyszy¢ go do starego. Taki nieroz-
wazny zabieg prowadzi do podwodjnego zniszcze-
nia (Ek 5, 36). Potem Mateusz dodaje jeszcze jedno
odkrywcze zdanie: Kto sig napit starego wina, nie chce
potem mlodego — méwi bowiem: ,Stare jest lepsze!”
(Ek 5, 39).

Dla wszystkich trzech Ewangelistéw synoptycz-
nych wazne jest podkreslenie nowosci stylu, w ja-
kim Pan Jezus, objawiajac mitosierne oblicze Ojca,
wyraza krytyczny dystans wobec zachowywania
zwyczajowych schematéw religijnych. Radykalng
nowoscia jest przebaczenie grzechéow i przyjecie
kazdej osoby w jej tajemnicy cierpienia, a nawet
i bladzenia. Nowos¢ ta powoduje destabilizacje, je-
$li kto$ jest przyzwyczajony do zwyklego powta-
rzania schematéw, w ktérych wszystko jest juz
przewidziane i ustalone. Taka postawa nie tylko
wywoluje zakiopotanie, ale tez natychmiast staje
sie powodem odrzucenia. Styl, w jakim Jezus gto-
si krélestwo Boze, opiera sie na prawie wolnosci
(por. Jk 2, 12), ktére pozwala w nowy sposob
wchodzi¢ w relacje z osobami i w konkretne sytu-
acje. Styl ten ma barwe i smak mtodego wina, ale
grozi rozerwaniem starych buklakéw. Obraz ten
w jasny sposéb ukazuje potrzebe, by formy insty-
tucjonalne, religijne (zakonne) i symboliczne cia-
gle stawaly sie bardziej elastyczne. Bez tej
koniecznej elastycznosci zadna forma instytucjo-
nalna, nawet najbardziej czcigodna, nie jest w sta-
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nie znie$¢ napiec zycia, ani tez nie moze odpowie-
dzie¢ na wyzwania historii.

2. Por6éwnanie uzyte przez Pana Jezusa jest rownie
proste, jak wymagajace. Buktak, o ktérym moéwi ta
krotka przypowies¢, to naczynie z miekkich skor,
ktoére moga jeszcze si¢ rozciagaé, aby umozliwi¢
oddychanie miodemu winu, bedacemu w trakcie
fermentacji. Gdyby jednak bukiak byl wyschniety
i sztywny, bo zuzyt sie z uptywem czasu, nie miat-
by tej elastycznosci, ktérej potrzebuje, aby wytrzy-
mac¢ napér mtodego wina. Nieuchronnie dosztoby
wtedy do rozdarcia bukiaka, a wiec utraty i wina,
i buktaka. Ewangelista Jan uzyje podobnej metafo-
ry dobrego wina (J 2, 10) podanego podczas wesela
w Kanie, aby ukazaé profetyczna nowos¢ radosne-
go 1 ozywiajacego przekazu Ewangelii. Dobre wino
i mlode wino staja si¢ w ten sposéb symbolem dzia-
lania i nauczania Jezusa, ktérego nie da sie za-
mkngé¢ w starych bukiakach zsekularyzowanych
schematéw religijnych, niezdolnych do otwarcia
sie na nowe obietnice. Kiedy Ewangelista Lukasz
mowi, Ze stare wino jest lepsze (chrestos), chodzi mu
z pewnoscia o przywiazanie faryzeuszy i przywod-
céw ludu do standardowych i sztywnych form
z przeszio$ci. Ale moze to nie wszystko. Wtadnie
sami chrzedcijanie drugiej generacji muszg rozli-
czy¢ sie z tego, ze nie sg sklonni otworzy¢ sie cal-
kowicie na nowo$¢ Ewangelii. Niebezpieczenstwo,
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ze ulegniemy pokusie powracania do starego stylu
$wiata zamknigtego w swych wlasnych pewnikach
i przyzwyczajeniach, czyha na nas zawsze. Od za-
wsze obecna jest w historii Kosciola pokusa tak-
tycznego dostosowania, aby unikng¢ ciaglych
wyzwan do nawrdcenia serca.

Stowa Pana Jezusa pomagaja nam przyjaé wy-
zwanie, jakim jest ta nowos¢, wymagajaca nie tyl-
ko przyjecia, ale takze rozeznania [discernimento].
Trzeba koniecznie stworzy¢ odpowiednie struk-
tury, ktére naprawde ochranialyby innowacyjne
bogactwo Ewangelii, aby byla ona trescia zycia
i pozostawala w stuzbie dla wszystkich, zacho-
wujac swoja jakos¢ i dobro, ktére niesie. Mlodemu
winu nalezy pozwoli¢ fermentowa¢, oddycha¢ we-
wnatrz buklakéw, aby mogto dojrzewaé nalezycie,
a na koniec sta¢ si¢ smacznym i by¢ dzielonym z in-
nymi. Takie samo znaczenie ma obraz ubrania i fat:
nie nalezy odrywa¢ kawatka materiatu od nowego
ubrania, aby zalata¢ ubranie juz zniszczone. Tak
postepujac, powoduje sie napiecie, pod wplywem
ktorego stare bedzie sie strzepi¢, tak ze nowa tata
w rzeczywisto$ci nie stuzy do niczego.

3. Przestania Ewangelii nie mozna zredukowac
do czegos czysto socjologicznego. Chodzi bowiem
o ukierunkowanie duchowe, ktére jest zawsze no-
we. Wymaga ono takiego otwarcia umysiowego,
aby wyobrazi¢ sobie sposoby profetycznej i chary-
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zmatycznej sequeli [pdjscia za Chrystusem], prze-
zywanej w odpowiednich schematach, dotad, by¢
moze, nieznanych. Caly szereg innowacyjnych dia-
konii, w ktérych zyje sie poza schematami wyproé-
bowanymi w przeszlosci, powinien zosta¢ przyjety
takze w nowych strukturach instytucjonalnych.
Struktury te musza naprawde odpowiada¢ oczeki-
waniom i wyzwaniom. Odnowa, ktéra porusza
i zmienia serce, ale nie jest zdolna poruszy¢ i zmie-
ni¢ takze struktur, nie prowadzi do rzeczywistej
i trwatej zmiany. Trzeba zawsze mie¢ na uwadze to,
ze zwykle forsowanie czego$, chocby ze szlachet-
nych pobudek, moze prowadzi¢ do odrzucenia.
Odrzucenie za$ pociaga za sobg utrate tego orzez-
wiajacego fermentu nowosci, ktérego nie moze by¢
ona pozbawiona; nowosci, ktéra domaga sie nie
tylko, aby ja uzna¢, ale tez aby zy¢ nia az do gtebi,
a nie po prostu jg znosic¢ albo jej ulegac.

Jesli to kryterium ewangeliczne zastosujemy
do tego, czym zyliSmy w Kosciele w momencie ta-
ski, jakim byt Sobér Watykanski II, mozemy na-
prawde méwic o miodym winie. Koscidt pod prze-
wodnictwem Ducha Swietego, jako winnica Pan-
ska, byt zdolny przezywaé odnowione winobranie
duchowe z udziatem i wielkodusznym zaangazo-
waniem wszystkich. Wszyscy mogliSmy sie rado-
waé zywotnym doswiadczeniem odnowy, ktéra
wyrazata sie¢ w nowych kierunkach katechezy,
w odnowionych modelach $wigtosci i Zycia brater-
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skiego, odnowionych strukturach zarzadzania,
w nowych pradach teologicznych, w nieoczekiwa-
nych formach solidarnodci i diakonii itp. Prawdzi-
we winobranie, ktoére z uczuciem wdziecznosci
uznajemy za obfite i radosne. Jednakze wszystkie
te znaki odnowy i formy nowosci zyja razem —i to
réwniez jest rzecz normalna — ze starymi zwycza-
jami, uswieconymi i skostnialymi. Chodzi o na-
wyki, ktére opieraja sig, przez swa sztywno$é
i niezdolno$¢ do rzeczywistego przystosowania sie,
tej odnowie, ktora jest zawsze skierowana ku przy-
sztodci. Przy takim wspélzyciu stylow moga rodzi¢
sie konflikty, nawet ostre. Z konfliktéw za$ rodza
sie wzajemne oskarzenia jednych i drugich o to, ze
nie sa winem wybornym (Pnp 7, 10), ale ulegli ze-
psuciu jak wino petne przypraw (Ps 75, 9). Sa tez i ta-
cy, ktérzy uwazajq innych za cierpkie jagody (por.
Iz 5, 2), jako niedostatecznie wiernych temu, co by-
lo ustalone i wyprobowane od zawsze. Nie trzeba
wobec tych spraw ani niepokoi¢ sie nadmiernie,
ani tym bardziej ulega¢ zniecheceniu. Nie moz-
na wypracowac struktur odpowiednich do rzeczy-
wistej odnowy, jesli sie nie uwzgledni koniecznosci
dtugotrwalej pracy i nieuniknionych wypadkéow
po drodze. Autentyczne i trwale zmiany nigdy nie
s automatyczne.

Zwykle trzeba liczy¢ sie z caltym szeregiem opo-
réw, a nawet z wycofaniem sie. Trzeba uznag, ze
opory nie zawsze sa oznakg niezyczliwo$ci lub
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dzialania w zlej wierze. Ponad piec¢dziesiat lat
od zakonczenia Soboru Watykanskiego II musimy
przyja¢ do wiadomoéci, ze przyzwolenie na to, by
owtadnety nami ozywcze bodzce Ducha, nigdy nie
jest bezbolesne. Odnosi sie to, z pewnoscia, tak-
ze do zycia konsekrowanego i jego okreséw bar-
dziej czy mniej ptodnych w odpowiedzi na znaki
czasu i natchnienia Ducha Swietego.

Odnowa posoborowa

4. Aby$my mogli patrze¢ w przyszlos¢ i nadal i$¢
naprzéd w duchu odnowy, ktérej pragnat Sobdr,
troche historii moze o$wietli¢ i potwierdzié te na-
sza wspolng droge. Swiadomosé¢ tego, co przezy-
lismy w ciggu ostatniego polwiecza, staje sie
jeszcze bardziej potrzebna, jesli chcemy przyja¢
zachety plynace do nas ze stow i gestéw papieza
Franciszka.

Przystosowana odnowa zycia i dyscypliny Insty-
tutéw zycia konsekrowanego ,zgodnie z wymo-
gami naszych czaséw”! byla wyraznym zyczeniem
Soboru Watykanskiego II. Ojcowie soborowi po-
lozyli fundamenty teologiczne i eklezjologiczne

! Sobér Watykanski II, Dekret o przystosowanej do wspol-
czesnosci odnowie zycia zakonnego Perfectae caritatis, 1, w: ten-
ze, Konstytucje, dekrety, deklaracje, nowe tlumaczenie, Pallot-
tinum, Poznan 2002, s. 264.
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tej odnowy szczegblnie w rozdziale VI Konstytucji
dogmatycznej Lumen gentium?. W dekrecie Perfectae
caritatis podali odpowiednie wytyczne i praktyczne
wskazéwki dotyczace duchowego, eklezjologiczne-
go, charyzmatycznego i instytucjonalnego przysto-
sowania zycia konsekrowanego do wspolczesnosci
w Kodciele. Podréd innych tekstéw soborowych tyl-
ko w konstytucji Sacrosanctum Concilium i w dekre-
cie Ad gentes znalazlo sie kilka praktycznych od-
niesien o pewnym znaczeniu dla zycia zakonnego.

Po pigcdziesigciu latach mozemy z satysfakcja
uznad, ze efekty tego mens soborowego dla zycia
konsekrowanego byly szczegdlnie bogate. Styl
wspolnego rozeznawania i wnikliwej uwagi rodzit
dla tego aggiornamento impulsy i metody o wielkiej
skutecznosci. Pierwszy krok tej glebokiej przemia-
ny odnosit sie do sposobu, w jaki zycie konsekro-
wane musialo zrozumie¢ na nowo siebie samo.
W okresie przedsoborowym zycie zakonne, we
wszystkich swych przejawach i strukturach, repre-
zentowalo zwarta i skuteczng sile dla zycia i misji
w Kosciele wojujacym, widzacym siebie w stalej
opozycji wobec $wiata. W nowej epoce otwarcia
i dialogu ze $wiatem zycie konsekrowane bylo
ukierunkowane przede wszystkim na to, aby zba-
da¢, dla dobra calego ciata koscielnego, wspolrzed-

2 Por. Sobér Watykanski II, Konstytucja dogmatyczna o Ko-
Sciele Lumen gentium, 43-47.
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ne tej nowej relacji Kosciét-swiat. To wiasnie byl
jeden z tematéw najmocniej inspirujacych i pobu-
dzajacych do zmian zamierzonych przez Sobér Wa-
tykanski II zwolany przez $wietego Jana XXIII.
Na tej linii dialogu i akceptacji zycie konsekrowa-
ne, w zasadzie, cho¢ nie zawsze, wspanialomy$lnie
podejmowalo ryzyko wynikajace z tej nowej przy-
gody otwarcia i stuzby. Aby mozna byto rzeczywi-
$cie skonkretyzowaé naznaczony zaufaniem styl
relacji i obecnosci we wspodlczesnym $wiecie, zycie
konsekrowane zaangazowalto swe wielorakie cha-
ryzmaty i dziedzictwo duchowe, akceptujac i wiel-
kodusznie przyjmujac nowe drogi.

5. Patrzac na te piecdziesiat lat, ktore dzielg nas
od wydarzenia soborowego, mozemy przyznac, ze
Instytuty zycia konsekrowanego zaangazowaly
swe najlepsze sily, aby odpowiedzie¢ na wezwa-
nia Vaticanum II. Szczegblnie w czasie pierwszych
trzech dziesiecioleci po Soborze wysitek odnowy
byt podejmowany z wielkodusznoscia i kreatywno-
$cig, a kontynuowany takze w nastepnych dziesie-
cioleciach, cho¢ w zwolnionym tempie i z nieco
ostablym dynamizmem. Opracowano na nowo tek-
sty normatywne i formy instytucjonalne, najpierw
pod wplywem bodzcéw, ktoére przyszly z Soboru,
a pozniej, aby dostosowad je do nowego Kodeksu
Prawa Kanonicznego (1983). Kazda rodzina zakon-
na z wielkim zaangazowaniem starala si¢ odczytac¢
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na nowo i zinterpretowaé , pierwotnego ducha”?
swego Instytutu. Praca ta miata przede wszystkim
dwa cele: ,wiernie zachowywac mysl i zamierzenia
zalozycieli”, ,,odwaznie podejmowaé twoércza ini-
cjatywe oraz nasladowaé $wietos¢ swoich zatozy-
cieli i zalozycielek, a w ten sposéb odpowiada¢ na
znaki czasu pojawiajace sie w dzisiejszym $wiecie”>.

Rezultatom tego wielkiego wysitku opracowania
na nowo tozsamosci, stylu zycia i odnosnej misji
koscielnej towarzyszyly takze odwazne i cierpliwe
poszukiwania nowych $ciezek formacyjnych, odpo-
wiadajacych naturze i charyzmatowi kazdej rodzi-
ny zakonnej. Wiele tez dostosowano w zakresie
struktur zarzadzania i administrowania patrymo-
nium ekonomicznym, jak i w zakresie dzialalnosci,
aby odpowiadaly ,warunkom fizycznym i psychicz-
nym dzisiejszych ludzi, a takze (...) potrzebom
apostolskim, wymogom kultury oraz sytuacji spo-
lecznej i ekonomicznej”®.

3 Sobdér Watykanski II, Dekret o przystosowanej do wspot-
czesno$ci odnowie zycia zakonnego Perfectae caritatis, 2,
dz. cyt., s. 265.

* Kodeks Prawa Kanonicznego, kan. 578, przektad polski
zatwierdzony przez Konferencje Episkopatu, Pallottinum, Po-
znan 2008, s. 263.

5 Jan Pawet II, Posynodalna adhortacja apostolska Vita con-
secrata (25 marca 1996), 37, Pallottinum, Poznan 1999,
s. 61-62.

6 Sobdér Watykanski II, Dekret o przystosowanej do wspoét-
czesno$ci odnowie zycia zakonnego Perfectae caritatis, 3,
dz. cyt., s. 266.
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6. Przejrzawszy historie ostatnich piec¢dziesieciu
lat w skrocie, mozemy z pokorg uznaé, ze zycie
konsekrowane wycéwiczylo si¢ w zamieszkiwaniu
soborowych horyzontéw z pasja i odwaga poszu-
kiwawczg. Za calg te droge, ktoéra przeszlismy, po-
winni$my szczerze i prawdziwie dziekowa¢ Bogu
i sobie nawzajem.

W tym wielkodusznym i pracowitym czasie mi-
nionych dziesiecioleci wielkie wsparcie przyszto
z nauczania Papiezy. Poprzez teksty i przemoéwie-
nia réznej natury Papieze regularnie pomagali
w utwierdzaniu nowych przekonan, w rozeznawa-
niu nowych drég, w ukierunkowywaniu z madro-
$cig i zmyslem eklezjalnym nowych wyboréw co
do form obecnosci i stuzby, w statym wstuchiwa-
niu sie w wezwania Ducha. Wyjatkowa wartos¢
teologiczna, eklezjalng i orientujaca w tych spra-
wach ma Adhortacja apostolska Vita consecrata
(1996), w ktoérej zostaty zebrane i potwierdzone
najlepsze owoce posoborowego przystosowania
[aggiornamento].

Szczegolnie dzigki Vita consecrata pada $wiatlo
na kontemplacj¢ i na odniesienie do zrédta, do ta-
jemnicy Najéwietszej Trojcy: ,Zycie konsekrowane
jest gloszeniem tego, czego dokonuje Ojciec przez
Syna w Duchu Swietym swoja mitoscia, swoja do-
brocig, swoim pieknem. W istocie, «stan zakonny
(...) ujawnia wyniesienie Krélestwa Bozego po-
nad wszystko co ziemskie oraz jego najwazniejsze
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potrzeby; ukazuje tez wszystkim ludziom prze-
ogromng wielko$¢ potegi Chrystusa kroélujacego
i nieograniczona moc Ducha Swietego dzialajace-
go przedziwnie w Kosciele». (...) Tak wiec zycie
konsekrowane staje sie jednym z widzialnych $la-
doéw, ktore Trojca Swiqta pozostawia w historii,
aby wzbudzi¢ w ludziach zachwyt pieknem Boga
i tesknote za Nim”7. Zycie konsekrowane staje sie
confessio trinitatis takze w podejmowaniu wyzwan
zycia braterskiego, ,, poprzez ktére osoby konsekro-
wane staraja si¢ zy¢ w Chrystusie jak «jeden duch
i jedno serce» (Dz 4, 32)”8. W tej trynitarnej per-
spektywie jawi si¢ wielkie wyzwanie — jednos¢ i ko-
niecznos$¢ ekumenizmu w modlitwie, $wiadectwie,
meczenstwie jako gléwna droga dla os6b kon-
sekrowanych: , Prosba, jaka Chrystus zanosil do
Ojca przed Meka, aby Jego uczniowie stanowili
jedno (por. J 17, 21-23), trwa nadal w modlitwie
i w dziataniu Ko$ciota. Czyz osoby powotane do
zycia konsekrowanego moglyby nie dostrzec w tym
wezwania dla siebie?”.

Réwniez nasza Kongregacja poprzez pelne za-
angazowania i madre kierownictwo w réznych
formach - instrukcji, listow, wytycznych — co jaki$
czas podawata kryteria i ukierunkowania co do te-

7 Jan Pawet II, Posynodalna adhortacja apostolska Vita con-
secrata (25 marca 1996), 20, dz. cyt., s. 31-32.

8 Tamze, 21, dz. cyt., s. 34.

°® Tamze, 100, dz. cyt., s. 178.
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go, jak trwaé w autentyzmie soborowego dostoso-
wania do wspoéliczesnodci [aggiornamento] 1 jak,
przez wspoélne rozeznawanie i z prorockg odwaga,
pozosta¢ wiernymi tozsamo$ci i misji ko$cielnej
zycia konsekrowanego.

Wszystko to nie oznacza jednak negowania kru-
chodci i trudnosci, ktére nalezy uznaé i nazwac po
imieniu, aby podjeta droge mozna bylo nie tylko
kontynuowac, ale zradykalizowac¢ jeszcze bardziej,
jesli chodzi o wierno$¢ i kreatywno$¢. Dlatego tez
trzeba koniecznie z realizmem spojrze¢ w twarz
nowym sytuacjom, z ktérymi zycie konsekrowane
musi sie zmierzy¢ i w ktére musi sie wcielic.

Nowe drogi wzywaja

7. Bogata réznorodnoé¢ diakonii, prowadzonych
przez zycie konsekrowane w ostatnich dziesig-
cioleciach, radykalnie si¢ zmniejszyla na skutek
ewolucji spolecznej, ekonomicznej, politycznej,
naukowej i technologicznej. Podobnie, jesli chodzi
o udzial panstwa w réznych sektorach historycz-
nie przypisanych do dziet zakonnych. To wszystko
przyczynilo sie do zmiany form relacji zachodza-
cych miedzy zakonnikami a kontekstem Zycia oraz
sposobéw konfrontowania sie z innymi. W mie-
dzyczasie nowe i nieznane dotad naglace okolicz-
nosci spowodowaly pojawienie sie takich potrzeb,
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ktore do dzi$ pozostajg bez odpowiedzi i pukaja
do drzwi kreatywnej wiernosci zycia konsekrowa-
nego we wszystkich jego formach.

Te nowe przestrzenie ubdstwa wolajg do sumie-
nia wielu konsekrowanych i pobudzaja historyczne
charyzmaty do nowych form wspaniatomyslnej po-
stugi w zetknigciu z nowymi sytuacjami i nowymi
odpadami historii. Stad rozwdj nowych form obec-
nosci i stuzby na wielorakich peryferiach egzysten-
¢jalnych. Nie nalezy zapomina¢ takze o mnozacych
si¢ inicjatywach wolontariatu, w ktéry angazuja si¢
$wieccy i zakonnicy, mezczyzni i kobiety, we wspot-
dzialaniu wzbogaconym o nowe ,,dziatania apostol-
skie”!0, tak aby ,skuteczniej podejmowaé wielkie
wyzwania naszej epoki, dzieki harmonijnemu
wspéldzialaniu réznych daréw”!'!. Tego rodzaju
harmonia opiera sie na odkryciu wspoélnych korze-
ni chrzcielnych, ktére aczg wszystkich uczniow
Chrystusa powolanych do jednoczenia sit i fanta-
zji, aby czyni¢ ten $wiat piekniejszym i zdatnym
do zycia dla wszystkich.

Wiele zgromadzen, szczegélnie zenskich, za-
czeto stawia¢ na pierwszym miejscu fundacje
w miodych Kosciotach i przeszio z sytuacji pra-
wie wyltacznie monokulturowych do wyzwan wielo-
kulturowosci. Na tej fali zostaly powolane wspol-

10 Tamze, 55, dz. cyt., s. 91.
1 Tamze, 54, dz. cyt., s. 90.
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noty miedzynarodowe, stanowiace dla niektérych
Instytutéw pierwsze odwazne do§wiadczenie wyj-
$cia z wilasnych granic geograficznych i kulturo-
wych. Zapoczatkowano doswiadczenia diakonii
i obecnos$ci w kontekstach nieznanych albo wie-
lowyznaniowych; nowe wspdlnoty wiaczyly sie
w $rodowiska trudne, wystawione czasem na ryzy-
ko réznych form przemocy. Doswiadczenia te przy-
niosly wielkie zmiany wewnatrz rodzin zakonnych,
dotyczace zaréwno ethosu kulturowego, ktory trze-
ba byto dzieli¢, jak i wzorcédw koscielnych oraz od-
nowionych styléw duchowosci. Ten proces wyjscia
[esodo] pograzyt oczywiscie w kryzysie tradycyjne
schematy formacyjne, nieodpowiednie dla nowych
powotan i nowych kontekstéw. Wszystko to jest
na pewno wielkim bogactwem, ale takze Zrédiem
roznych napie¢, ktére niekiedy doprowadzaly az
do rozbicia, przede wszystkim w zgromadzeniach
majacych mniejsze doswiadczenie misyjne.

8. Jednoczesna ewolucja spoteczenstwa i kultur,
ktoéra wkroczyla w faze szybkich i szerokich zmian,
nieprzewidzianych i chaotycznych, wystawita row-
niez zycie konsekrowane na ciagte zmiany i dosto-
sowania. Niesie to ze sobg i wymusza ciagle nowe
odpowiedzi i towarzyszy kryzysowi historycznych
projektoéw i profili charyzmatycznych. Oznaka te-
go kryzysu jest ewidentne zmeczenie. Trzeba przy-
zna¢, ze w niektérych przypadkach chodzi wtasnie
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o niezdolno$¢ przejscia od zwyczajnej admini-
stracji (management) do takiego kierownictwa, aby
stanelo ono na wysokosci zadania wobec tej no-
wej rzeczywistosci, w ktorej trzeba gra¢ soba sa-
mym, i to w sposéb madry. Nie jest fatwym zada-
niem przeskoczy¢ od zwyczajnego administrowa-
nia w dobrze znanej rzeczywistosci do kierowania
ku celom i ideatom z przekonaniem, ktére rodzito-
by prawdziwe zaufanie. Oznacza to, ze nie moz-
na zadowoli¢ si¢ wypracowaniem strategii zwy-
czajnego przezycia, ale wymaga wolnosci, niezbed-
nej, aby zapoczatkowac procesy, o ktérych ciagle
przypomina papiez Franciszek. Coraz bardziej ko-
nieczna staje sie¢ przede wszystkim postuga kie-
rownictwa zdolnego do tworzenia prawdziwej
synodalnosci, by w ten sposéb budowa¢ dynamizm
wspoldziatania. Tylko w tej komunii intencji bedzie
mozliwe administrowanie procesem przejscia,
z cierpliwo$cia, madroscig i dalekowzroczno$cia.
Niektére skomplikowane sytuacje z czasem
bardziej si¢ komplikowaly, paralizujac zycie kon-
sekrowane i jego instytucje. Przyspieszanie zmian
grozi pogmatwaniem zycia konsekrowanego, zmu-
szajac je do konfrontacji z naglymi sytuacjami
i uniemozliwiajac wypatrywanie horyzontéw. Wy-
daje sie niekiedy, ze zycie konsekrowane jest pra-
wie catkowicie skoncentrowane na zajmowaniu sie
codzienno$cia lub dzialaniami tylko po to, aby
przezy¢. Stawianie czola rzeczywistodci w taki spo-
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sob jest przeszkoda dla zycia pelnego sensu i zdol-
nego do prorockiego $§wiadectwa.

Ciagle zajmowanie si¢ sprawami naglymi kosz-
tuje nas wiecej energii, niz sie nam wydaje. Nie-
stety, niebezpieczenstwo pojawia sie¢ wtedy, gdy
jestesmy catkowicie pochlonieci odgradzaniem sie
od problemoéw, zamiast mysle¢ o tym, jak przez nie
przej$¢. W tym trudzie przyprawiajacym o zadysz-
ke mamy wrazenie, jakby zanikl charyzmatyczny
impuls Soboru. Wydaje sie, ze po okresie wielkie-
go zaangazowania w odnowe i kreatywno$ci nasta-
pila stagnacja bez wyjscia, i to wiasnie w mo-
mencie, gdy jesteémy wzywani, by z wielkodusz-
noscia podazy¢ ku nowym obszarom. W wielu wy-
padkach lek przed przyszioscia czyni stabszym
i mniej Zywotnym to prorockie przestanie — na kto-
re kladzie nacisk papiez Franciszek!? — ze zycie
konsekrowane jest powolane do dziatania w Ko-
$ciele dla dobra catej ludzkosci.

9. Na tym etapie drogi warto, a nawet trzeba sie
zatrzymac, aby oceni¢ stopien dojrzatosci tego
mlodego wina, ktére jest owocem rozciagnietej
w czasie odnowy posoborowej. Nasuwajg sie tu-
taj pewne pytania. Pierwsze dotyczy harmonii
i spéjnosci miedzy strukturami, organizmami, ro-

12 Franciszek, List apostolski z okazji Roku Zycia Konsekrowa-
nego (21 listopada 2014).
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lami, stylami istniejacymi od dawna a tymi, ktére
zostaly wprowadzone w mys$l zalecen soboro-
wych®3. Drugie kaze oceni¢, czy elementy media-
cyjne stosowane dzi$ w zyciu konsekrowanym sg
odpowiednie, by utatwi¢ mu przyjecie innowacji
bardziej widocznych i wspiera¢ je w procesie —
wedlug metafory mlodego wina bedacego w stanie
fermentacji — dochodzenia do catkowitej stabili-
zacji. Na koniec mozemy zapytaé: czy to, czego
probujemy i co podajemy do picia, jest naprawde
esencjonalnym i zdrowym mtodym winem? Czy tez,
mimo dobrych intencji i wszystkich godnych po-
chwaly wysitkéw, jest to wino celowo rozwodnio-
ne, by nie dato si¢ w nim wyczu¢ kwasnych kon-
sekwencji niewtasciwego winobrania i zltej piele-
gnacji krzewéw winnych?

Pytania te mozemy stawia¢ z prostotg i parezjq
[szczeroscig], nie poddajac sie poczuciu winy, kto-
re byloby niebezpieczne, gdyz coraz bardziej by nas
blokowato. Mozemy pos$wieci¢ troche czasu, aby
spojrze¢ razem na to, co dzieje sie w buklakach na-
szego zycia konsekrowanego. Chodzi o to, by za-
stanowi¢ si¢ nad jako$cig mtodego wina i dobrego
wina, a nie o to, by robi¢ sobie wyrzuty albo sie
oskarzaé. Naszym powolaniem jest wymieszanie
tego wina, ktorego troskliwie dogladamy, ku rado-

13 Sobor Watykanski II, Dekret o przystosowanej do wspot-
czesnosci odnowie zycia zakonnego Perfectae caritatis, 2-4.

28



$ci wszystkich, a szczegdlnie najubozszych i naj-
mniejszych.

Nie bojmy sie szczerze przyznaé, z jakim trudem
i niezdecydowaniem, mimo calego szeregu zmian,
stary system instytucjonalny ustepuje miejsca no-
wym wzorcom. By¢ moze cala konstelacja jezykéw
i wzorcow, wartosci i obowigzkéw, duchowosci
i tozsamodci eklezjalnej, do ktérych byliSmy przy-
zwyczajeni, nie pozostawila jeszcze dos¢ miejsca
na wyprébowanie i wdrozenie nowego paradygma-
tu, jaki zrodzil sie z posoborowej inspiracji i prak-
tyki. Znajdujemy sie na takim etapie, gdy koniecz-
ne jest cierpliwe opracowanie na nowo tego wszy-
stkiego, co sklada si¢ na dziedzictwo i tozsamos¢
zycia konsekrowanego w Kosciele i wobec historii.
Musimy wiec pokaza¢ i skomentowa¢ ten silny
opor, ktéry przez dtugi czas byt niewidoczny, a te-
raz ukazal si¢ w sposéb jednoznaczny w wielu kon-
tekstach, takze jako mozliwa odpowiedZ na Zle
skrywane poczucie frustracji. W niektérych rzeczy-
wistosciach zycia konsekrowanego, nawet do$¢
znaczacych pod wzgledem liczebno$ci i $Srodkow
do dyspozycji, nie jestesmy zdolni przyja¢ znakéw
nowosci: przyzwyczajeni do smaku starego wi-
na i pewni wyprébowanych metod, w rzeczywisto-
$ci nie jesteSmy gotowi na zadng istotng zmiane.

10. Po przedstawieniu i oméwieniu stanu, w jakim
znajduje sie obecnie zycie konsekrowane, pragnie-
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my wskaza¢ pewne niekonsekwencje i punkty opo-
ru. Pragniemy si¢ tym podzieli¢ w prawdzie i lojal-
nosci. Nie mozemy dtuzej zwleka¢ z wykonaniem
zadania, jakim jest wspdlne zrozumienie, gdzie
znajduje sie wezet wymagajacy rozplatania, aby-
$my mogli pokona¢ paraliz i lek przed przyszto-
$cig. Wydaje sie nam, ze poza prébg nazwania tego,
co blokuje dynamizm wzrostu i odnowy wlasciwy
prorockiemu wymiarowi zycia konsekrowanego,
warto wskaza¢ pewne kierunki, aby$my nie wpa-
dli w szpony leku albo lenistwa. Dlatego bedziemy
starali sie poda¢ kilka sugestii dotyczacych proce-
sow formacyjnych, uwagi prawne konieczne do te-
go, by i8¢ naprzod, i kilka rad dotyczacych postugi
wtadzy, aby byta ona stuzbg odpowiadajacg stylo-
wi rzeczywistej komunii zycia braterskiego. Wyda-
je sie nam ponadto, ze konieczne jest zwrocenie
szczegblnej uwagi na dwie inne delikatne sfery zy-
cia konsekrowanego: formacje i wspélnote dobr.

Fundamentem kazdej zmiany jest — i wymaga
to podkreslenia — potrzeba nowego porywu $wie-
tosci os6b konsekrowanych, nie do wyobrazenia
bez odnowionej pasji dla Ewangelii i stuzby dla
Krolestwa. Ku tej drodze prowadzi nas Duch
Zmartwychwstalego, ktéry nadal przemawia do
Ko$ciota poprzez swoje natchnienia.

Papiez Franciszek utwierdza nas na tej drodze:
»~Nowe wina, nowe buklaki. Nowo$¢ Ewangelii.
Co6z nam przynosi Ewangelia? Rado$¢ i nowos¢.
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Nowos¢ dla nowosci; nowe buktaki do mtodego
wina. Nie bojmy si¢ zmienia¢ postaci rzeczy we-
dlug prawa Ewangelii. To dlatego Koéciot prosi nas,
nas wszystkich, o pewne zmiany. Prosi, aby$my
odlozyli na bok przestarzate struktury, ktére nie sa
juz przydatne, i siegneli po nowe buklaki, te
z Ewangelii. Ewangelia jest nowos$cia! Ewangelia
jest swietem! A zy¢ w pelni Ewangelia mozna
tylko woweczas, gdy sie ma serce radosne i serce
odnowione. Trzeba zrobi¢ miejsce prawu btogosta-
wienstw, radosci, wolnosci, jakie przynosi nam no-
wos¢ Ewangelii. Niech Pan da nam faske, abySmy
juz nie byli wieZniami; niech nam da taske radosci
i taske wolnodci, ktére przynosi nam nowosc¢
Ewangelii”!*.

14 Franciszek, Poranna medytacja w kaplicy Domu
$w. Marty, Rzym, 5 wrze$nia 2014, http://papiez.wia-
ra.pl/doc/2146912.Kosciol-wzywa-do-porzucenia-starych-
-struktur [dostep: 7 czerwca 2017].






II.

Wyzwania jeszcze otwarte

11. Opér wobec zmian — o czym moéwi nam Jezus
— poniewaz stare jest lepsze (por. Lk 5, 39), to zjawi-
sko, ktore spotykamy we wszystkich ludzkich dzia-
taniach i systemach kulturowych. Jak uczy nas
Ewangelia w przypowiesciach o pszenicy i chwa-
$cie (Mt 13, 25-39) oraz o sieci pelnej ryb dobrych
i ztych (Mt 13, 47-48), czesto dzieta dobre miesza-
ja sie z innymi, mniej dobrymi. Jesli nawet nie po-
winno nas to dziwi¢, powinno jednak sklaniaé
do ciagtej czujnosci, aby$my rozpoznawali granice
i stabosci, ktore staja na przeszkodzie procesom
koniecznym do dawania autentycznego i wiarygod-
nego $wiadectwa.

Kazdy ustabilizowany system ma tendencj¢ do
opierania si¢ zmianom i stara si¢ utrzymac swoja
pozycje, ukrywajac czasem wiasne nielogicznosci,
a kiedy indziej godzac si¢ na nieprzezroczysto$é
starego i nowego, lub tez negujac rzeczywistosc¢
i konflikty w imie falszywej jednosci, albo nawet
postugujac sie powierzchownymi kompromisami,
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aby zatai¢ wlasne cele. Niestety nie brak przykia-
doéw, gdzie przylaczenie sie [do czego$ nowego]
jest czysto formalne, bez koniecznego nawrdcenia
serca.

Powolanie i tozsamo$¢

12. Ze zdrowym realizmem musimy uwypukli¢
po pierwsze, ze nadal odnotowuje sie duzg liczbe
odejsé¢ z zycia zakonnego. Wazne jest wyjasnienie
zasadniczych przyczyn tych odejs¢, ktére zdarzaty
sie zarowno po przejéciu gtéwnych etapéw proce-
su formacyjnego (profesja, $wiecenia), jak i w wie-
ku starszym. Zjawisko to wystepuje juz w kazdym
kontekscie kulturowym i geograficznym.

Nalezy powiedzie¢ jasno, ze nie zawsze i nie tyl-
ko jest to kwestia kryzyséw emocjonalnych. Czesto
kryzysy emocjonalne sa efektem uprzedniego roz-
czarowania zyciem wspoélnotowym pozbawionym
autentyzmu. Rozziew miedzy tym, co proponuje si¢
na poziomie warto$ci, a tym, czym zyje sie w kon-
krecie, moze prowadzi¢ nawet do kryzysu wiary.
Nadmierna iloé¢ zaje¢ pilnych i przesadnie uznawa-
nych za pilne jest zagrozeniem i moze stac si¢ prze-
szkodg dla solidnego zycia duchowego, zdolnego
podtrzymywac i umacnia¢ pragnienie wiernosci.
W niektérych przypadkach odizolowanie mtod-
szych we wspdlnotach zlozonych przewaznie ze
starszych, ktérym trudno jest wej$¢ w taki styl du-
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chowosci, modlitwy i dziatalnosci duszpasterskiej,
jakiego domaga si¢ nowa ewangelizacja, grozi uni-
cestwieniem nadziei na rzeczywistg obietnice zycia.
Wtedy czesto frustracja podpowiada, ze odejscie to
jedyna droga ucieczki przed zalamaniem.

Badania socjologiczne wykazaly, ze mtodym nie
brak aspiracji i autentycznych wartosci, dla ktérych
gotowi sa zaangazowacd sie na serio. Zauwaza si¢
u mlodych dyspozycyjnos¢ wobec transcendencji,
zdolno$¢ do pasjonowania sie sprawami solidarno-
$ci, sprawiedliwosci, wolnosci. Zycie zakonne, ze
swymi standardowymi stylami — zbyt czesto po-
za kontekstem kulturowym - i moze zbytnim za-
troskaniem o administrowanie dzietami, naraza sie
na ryzyko, ze nie bedzie w stanie dostrzec glebszych
pragnien mlodych. Tworzy to pustke, ktéra coraz
bardziej utrudnia wymiane pokoleniows i za bardzo
komplikuje konieczny dialog miedzypokoleniowy.

Patrzac z tej perspektywy, powinni$émy zada¢ so-
bie powazne pytania o system formacyjny. Z pew-
noéciag w ciggu minionych lat wprowadziliémy
zmiany pozytywne i wlasciwie ukierunkowane.
Zrobiono to jednak w taki sposéb, ze brakowato
ciagtosci i nie doszlo do zmodyfikowania zasadni-
czych struktur i filaréw, na ktérych opiera sie¢ for-
macja. Wydaje sig, ze mimo wszystkich wysitkow
i zaangazowania w formacje nie dochodzi sie do
takiego punktu, aby dotykala ona serca oséb for-
mowanych i rzeczywiscie je przemieniata. Ma sie
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wrazenie, ze pelni ona raczej funkcje informacyjna,
a nie dociera do wnetrza. W rezultacie osoby for-
mowane pozostajg kruche zaréwno co do egzysten-
gjalnych przekonan, jak i na drodze wiary. Prowadzi
to do pozostawania na poziomie psychologicznego
i duchowego minimum, a w konsekwencji — do nie-
zdolno$ci przezywania wiasnej misji z wielkodusz-
noscig i odwaga, gdy chodzi o dialog z kulturg
i zaangazowanie spoleczne oraz koscielne.

13. Obecna ewolucja wielu Instytutéw spowodo-
wala zaostrzenie problemu, jakim jest integracja
réznych kultur. W niektoérych Instytutach sytuacja
staje sie juz trudna do opanowania: z jednej stro-
ny dziesiatki czlonkéw w zaawansowanym wieku,
zwigzanych z tradycjami kulturowymi i klasyczny-
mi instytucjami cze$ciowo tylko dostosowanymi
do wspolczesnosci, z drugiej liczni czlonkowie
mlodzi — wywodzacy si¢ z réznych kultur - ktérzy
»fermentuja”, czuja si¢ zmarginalizowani, nie chcg
juz przyjmowac rél podporzadkowanych. Pragnie-
nie wziecia odpowiedzialno$ci we wtasne rece, aby
wyj$¢ z sytuacji podporzadkowania, mogtoby skto-
ni¢ niektére grupy do wywierania presji tam, gdzie
podejmuje si¢ decyzje. Staje si¢ to zrédiem trud-
nych do$wiadczen: cierpienia i zmarginalizowania,
wzajemnego niezrozumienia i przymusu, a te nio-
sa ze sobg ryzyko kryzysu w procesie inkulturacji
Ewangelii, z ktérego nie wolno zrezygnowac.
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Wysitek, jaki towarzyszy inkulturacji, jeszcze
dobitniej $wiadczy o tym, ze coraz bardziej nara-
sta dystans miedzy klasycznym sposobem mysle-
nia o zyciu konsekrowanym i jego standardowych
formach a innym sposobem rozumienia go i pra-
gnienia w dopiero wytaniajacych sie kontekstach
eklezjalnych i kulturowych. Trzeba tez wzia¢ pod
uwage proces odchodzenia od europejskosci w sty-
lu zachodnim [de-occidentalizzazione] i ogolnie od
europejskosci [de-europeizzazione] zycia konsekro-
wanego, ktory wydaje si¢ i$¢ w parze z masowym
procesem globalizacji. Uswiadamiamy sobie coraz
jasdniej, ze zachowanie form nie jest rzecza naj-
wazniejsza; najwazniejsza jest ciagla gotowos¢ do
przemyslenia na nowo i w sposéb kreatywny zycia
konsekrowanego jako ewangelicznej pamieci o sta-
nie nieustannego nawracania sie, z ktérego wyply-
waja intuicyjne pomysty i konkretne wybory.

Wybory formacyjne

14. Na tym polu Instytuty podjety znaczace wysit-
ki, wspomagane takze przez inicjatywy réznych
Konferencji przetozonych wyzszych (krajowych
i miedzynarodowych). Jednak mimo catej tej pracy
stwierdza sie, ze nadal jeszcze niedostateczna jest
integracja miedzy wizja teologiczng a antropolo-
giczna w koncepcji formacji, w modelu formacyj-
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nym i w pedagogice wychowawczej. Nie jest to
po prostu kwestia teoretyczna, poniewaz staba in-
tegracja nie pozwala na wzajemne oddziatywanie
i dialogowanie miedzy tymi dwoma zasadniczymi
i nieodzownymi komponentami procesu wzrasta-
nia: wymiarem duchowym i ludzkim. Nie mozna
juz mysle¢, ze te dwa wymiary mogg funkcjonowaé
w sposéb autonomiczny i nie muszg by¢ pielegno-
wane w sposéb komplementarny i harmonijny.

Troska o harmonijne wzrastanie wymiaru du-
chowego i ludzkiego kaze bra¢ pod uwage antro-
pologie specyficzng dla réznych kultur i wrazliwo$é
typowa dla nowych pokolen, ze szczegdlnym od-
niesieniem do nowych zyciowych kontekstow. Tyl-
ko glebokie zrozumienie na nowo symboliki, ktéra
dotyka naprawde serca nowych pokolen, moze
chroni¢ przed niebezpieczenstwem zaangazowania
wylacznie powierzchownego, tendencyjnego czy
po prostu modnego, przy ktérym wydaje sie, ze
poszukiwanie zewnetrznych znakéw wystarczy
do zabezpieczenia tozsamos$ci. Sprawg naglacg
jest rozeznawanie motywacji powolaniowych, ze
szczegélnym zwrdceniem uwagi na rézne prze-
strzenie kulturowe i kontynentalne’.

! Kongregacja do spraw Instytutéw Zycia Konsekrowane-
go i Stowarzyszen Zycia Apostolskiego, Rozpoczgd na nowo
od Chrystusa. Odnowione zaangazowanie zycia konsekrowanego
w Trzecim Tysigcleciu (19 maja 2002), 19.
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15. Mimo ze kazdy Instytut przygotowat w tych la-
tach wlasna Ratio formationis, stosowanie procedur
formacyjnych czesto bywa improwizowane i ogra-
niczane do minimum. Zdarza sie to zwlaszcza
w Instytutach zenskich, gdzie sprawy naglace zwia-
zane z prowadzonymi dzielami zbyt czesto biorg
goére nad owocnym, systematycznym i organicz-
nym procesem formacyjnym. Presja dziet i zadan,
bedacych coraz wiekszym obcigzeniem dla zarza-
dzania codziennym zyciem wspolnoty, stwarza ry-
zyko szkodliwego uwstecznienia w poréwnaniu
z drogami przebytymi w bezposrednim okresie
posoborowym.

Patrzac z tej perspektywy, powinno si¢ unika¢
zaréwno nieregularnego uczestnictwa w kursach
teologicznych, jak i wylacznego poswiecenia sie
studiom w celu zdobycia dyploméw profesjonal-
nych, tak by zostala zachowana réwnowaga ko-
nieczna dla formacji do zycia konsekrowanego.
Jedno z niebezpieczenstw jest bowiem takie, ze
kazdy zbuduje sobie oddzielny $wiat, zazdro$nie
strzegac dostepu do niego w odpowiedzi na jaka-
kolwiek prosbe o podzielenie si¢. Chodzi za$ o to,
by$my w najblizszej przysztoséci mieli nie tylko
mlodych konsekrowanych posiadajacych tytuly
akademickie, ale tez uformowanych i utozsamia-
jacych sie z warto$ciami zycia bedacego sequela
Christi.
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16. W wielu Instytutach brakuje oséb z odpowied-
nim przygotowaniem do prowadzenia formagji.
Jest to niedobdr dos¢ powszechny, zwlaszcza
w matych Instytutach, ktére rozszerzyty swa obec-
no$¢ na rézne kontynenty. Trzeba nieustannie mie¢
na uwadze to, ze formacji nie wolno improwizo-
wad, wymaga ona bowiem uprzedniego i ciaglego
przygotowania. Bez solidnej formacji formatoréw
nie bytoby mozliwe rzeczywiste i budzace nadzie-
je towarzyszenie mtodszym przez braci i siostry,
ktorzy sa naprawde przygotowani do tej postugi
i godni zaufania. Aby formacja byta skuteczna, mu-
si by¢ oparta na $cisle osobowej pedagogii i nie mo-
ze ogranicza¢ si¢ do jednakowej dla wszystkich
propozycji wartoéci, duchowosci, czaséw, styléw
i metod. Stoimy wobec konieczno$ci spersonalizo-
wania formagcji, w ktérej rzeczywiscie przywréco-
ny zostanie element inicjacyjny. Inicjacja wymaga
kontaktu mistrza z uczniem, kroczenia rami¢ przy
ramieniu, w zaufaniu i nadziei.

W tym kontekscie chcemy zdecydowanie pod-
kresli¢, ze trzeba koniecznie poswieci¢ wiele uwa-
gi wybieraniu formatorek i formatoréw. Ich zasad-
nicza misja jest to, by przekaza¢ osobom im po-
wierzonym ,,piekno nasladowania Chrystusa oraz
warto$¢ charyzmatu, w ktérym si¢ ono urzeczy-
wistnia”?. Wymaga si¢ od nich przede wszystkim,

2 Jan Pawet II, Posynodalna adhortacja apostolska Vita con-
secrata (25 marca 1996), 66, Pallottinum, Poznan 1999, s. 116.
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aby byli ,,osobami do$wiadczonymi [ekspertami]
w poszukiwaniu Boga”’.

Zbyt czesto osoby mlode sg przedwczesnie an-
gazowane do odpowiedzialnych zadan w sposéb
tak obcigzajacy i przyttaczajacy, ze utrudnia to kon-
tynuowanie powaznej formacji. Nie powinna ona
by¢ powierzana jedynie tym, ktérzy sa bezposred-
nio zaangazowani w formacje najmlodszych, jakby
to byta ich osobista sprawa, ale wymaga harmonij-
nej i odpowiedniej wspodtpracy catej wspodlnoty,
ktéra ,,pozwala pozna¢ trud i rado$¢ zycia razem”*.
To w braterskiej wspoélnocie uczymy sie przyjmo-
wania innych jako daru Bozego, akceptujac zarow-
no ich cechy pozytywne, jak i odmienno$¢ oraz
ograniczenia. To w braterskiej wspélnocie uczymy
si¢ dzieli¢ otrzymanymi darami ku zbudowaniu
wszystkich. To w braterskiej wspoélnocie uczymy
sie misyjnego wymiaru konsekracji®.

Jesli chodzi o formacje permanentna, istnieje ry-
zyko, ze moéwi sie o niej duzo, ale robi malo. Nie
wystarczy samo organizowanie kurséw informacji
teoretycznej z teologii i omawianie tematyki du-
chowej; sprawag naglaca jest wypracowanie kultury
formacji permanentnej. Czescia tej kultury nie po-
winno by¢ samo formulowanie koncepcji teore-

3 Tamze.
4 Tamze, 67.
> Por. tamze.
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tycznych, ale winna by¢ nia takze zdolnoé¢ do re-
wizji i weryfikacji konkretnego zZycia wspdlnoty.
Ponadto nie nalezy myli¢ formacji permanentne;j,
jako okazji do refleksji i rewizji, ze swego rodzaju
turystyka religijng, ktéra zadowala sie odwiedza-
niem miejsc zwigzanych z poczatkami Instytutu.
Mozna napotka¢ takze niebezpieczenstwo utozsa-
miania okazji do formacji z okazjami specjalnymi
(wspomnienia i celebracje wydarzen zwiazanych
z Instytutem, celebracje dwudziestopieciolecia al-
bo pie¢dziesieciolecia profesji), tak jakby formacja
nie byla w swej istocie wymaganiem dynamizmu
wiernosci w réznych momentach i okresach zycia®.

Coraz wazniejsze staje sie wigczenie do formacji
permanentnej wiedzy na temat sprawowania wla-
dzy. To zadanie tak fundamentalne w zyciu wspo6l-
noty jest czasami powierzane komus niespodziewa-
nie i wykonywane w sposéb niewtasciwy i niepeiny.

Relacja w wymiarze ludzkim (humanum)

Wzajemnos¢ mezczyzna-kobieta

17. Jedli chodzi o modele zZycia, struktury organiza-
cyjne, struktury zarzadzania, jezyki i zbiorowa wy-
obraznie, jeste$my spadkobiercami mentalnosci,

6 Por. tamze, 70-71.
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ktéra uwypuklala glebokie réznice miedzy mezczy-
zng a kobieta kosztem ich réwnej godnosci. Nie
tylko w spoteczenstwie, ale i w Kosciele rézne jed-
nostronne uprzedzenia uniemozliwialy docenienie
talentéw prawdziwego geniuszu kobiecego’ i orygi-
nalnej roli kobiet. Tego rodzaju lekcewazenie do-
tkneto szczegolnie kobiet konsekrowanych, pozo-
stawionych na marginesie zycia, duszpasterstwa
i misji Kosciota®. Odnowa posoborowa sprawita, ze
zaczeto coraz bardziej i coraz powszechniej doce-
nia¢ role kobiety. Wiek XX otrzymal definicje ,,wie-
ku kobiet”, szczegblnie ze wzgledu na rozbudzenie
kobiecej swiadomos$ci w nowoczesnej kulturze;
zostalo to uznane piecdziesiat lat temu przez Ja-
na XXIII za jeden z ewidentnych ,,znakéw czasu™.

Niemniej jednak, jeszcze przez dlugi okres
utrzymywala sie we wspdlnocie koscielnej posta-
wa oporu wobec tej nowej wrazliwosci, czasem
takze wséréd samych kobiet konsekrowanych.
Ostatnio szczegdlny impuls zostal dany w tej dzie-
dzinie przez Magisterium, ktére zacheca kobiety
do tego, by byly $wiadome swej wtasnej godnosci.
W specjalny sposéb trzeba uznaé zastugi papiezy
Pawta VI, Jana Pawta II i Benedykta XVI i doceni¢
ich nauczanie na ten temat. Dzisiaj wiele kobiet

7 Por. tamze, 58.

8 Por. tamze, 57.

9 Jan XXIII, Encyklika Pacem in terris o pokoju wérdd naro-
déw (11 kwietnia 1963), 22.
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konsekrowanych wnosi swoj wkiad pozytywnego
myS$lenia, pomagajac w rozwoju procesu wzrasta-
nia biblijnej wizji humanum wobec spoteczenstwa,
naznaczonego maskulinistycznymi stereotypami
w schematach mentalnych i w ustroju spoteczno-
-polityczno-religijnym. Kobiety konsekrowane so-
lidaryzuja si¢ z kobietami, ktére w réznych $wia-
towych uwarunkowaniach cierpig z powodu nie-
sprawiedliwosci i marginalizacji. Bardzo cenny jest
wktad tych sposrod nich, ktére odczytuja obja-
wienie biblijne oczyma kobiet, aby odkry¢ nowe
horyzonty i nowe style, aby przezywa¢ w sposéb
kreatywny ,,bogactwo [charyzmat] kobiecosci”®.
Celem tej pracy inteligencji o§wieconej wiara i pa-
sja eklezjalna jest promowanie relacji braterstwa
i siostrzenstwa w Kosciele, aby stala sie ona trwa-
lym modelem antropologicznym.

18. Mimo ze pewna droge juz przebylismy, trzeba
stwierdzi¢, ze nie doszliSmy jeszcze do zrownowa-
zonej syntezy, ani tez nie zostaly oczyszczone sche-
maty i modele odziedziczone z przesztosci. Istniejg
nadal przeszkody w strukturach i nadal trwa nie-
mata nieufnoé¢ w Kosciele i w konkretnym zarza-
dzaniu zyciem konsekrowanym, kiedy nadarza sie

10 Jan Pawetl II, List apostolski Mulieris dignitatem (15 sierp-
nia 1988), 10, TUM, Wydawnictwo Wroclawskiej Ksiegarni
Archidiecezjalnej, Wroctaw 2004, s. 42.
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okazja dania kobietom , mozliwosci uczestnictwa
w roznych formach dziatalnosci i na wszystkich jej
szczeblach, takze w podejmowaniu decyzji, zwlasz-
cza w sprawach, ktére ich dotycza”!!. Miode powo-
lania, ktére przychodza, w naturalny sposéb niosa
w sobie wyrazna $wiadomos$¢ kobieca. Niestety nie
zawsze jest ona uznawana i nie zawsze zostaje
przyjeta jako warto$¢. Krytyki, ktore pokazujg pew-
ng dezaprobate, pochodza nie tylko od innych ko-
biet konsekrowanych, ale takze od niektérych
mezczyzn w Kodciele — tych, ktérzy nadal mysla
schematami maskulinistycznymi i klerykalnymi.
Jestesmy nadal dalecy od przyjecia wyzwalajacego
oredzia otrzymanego od Chrystusa, ktére méwi, ze
Ko$ciél ,ma prorocka misje gloszenia go przez
ksztaltowanie mentalnosci i stylu postepowania
zgodnego z zamystem Pana”!?. Jak powtarzal §wie-
ty Jan Pawel II i czesto powtarza papiez Franciszek:
»Jest zatem stuszne, ze kobiety konsekrowane
oczekuja bardziej zdecydowanego uznania swojej
tozsamosci, swoich zdolnosci, swojej misji i odpo-
wiedzialno$ci zaréwno w $§wiadomosci Kosciota,
jak i w zyciu codziennym” 3.

W $rodowiskach zycia konsekrowanego braku-
je prawdziwego dojrzewania w postawie wzajem-

11 Jan Pawet II, Posynodalna adhortacja apostolska Vita con-
secrata (25 marca 1996), 58, dz. cyt., s. 96.

12 Tamze, 57, dz. cyt., s. 95.

13 Tamze.
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nosci miedzy mezczyzng a kobieta: naglacg spra-
wa jest opracowanie pedagogii odpowiedniej dla
mtodych, aby osiagnaé zdrowg réwnowage mie-
dzy tozsamo$cig a innoscia; brakuje tez odpo-
wiedniej pomocy dla starszych, aby poméc im
w uznaniu pozytywnych stron relacji wzajem-
nosci, naznaczonej szacunkiem i pogodnej. Mo-
zemy mowié o dysonansie poznawczym, ktéry za-
chodzi miedzy zakonnikami starszymi a mtodymi.
U jednych relacje miedzy kobiecoscig a meskoscig
sa naznaczone wielkg rezerwa, a nawet fobig,
u drugich — otwarto$cia, spontanicznoscia i natu-
ralnoscia.

Innym aspektem, ktéry trzeba uwydatnié, jest
stabos$¢, jaka spotyka sie ad intra Instytutéw, jesli
chodzi o tego rodzaju antropologiczno-kulturowy
proces prawdziwej integracji i wzajemnego uzupet-
niania sie elementéw i wrazliwosci kobiecych i me-
skich. Swiety Jan Pawet II uznal za uprawnione
pragnienie kobiet konsekrowanych do posiadania
»mozliwosci uczestnictwa w réznych formach dzia-
talnosci i na wszystkich jej szczeblach”!4, ale
do praktykowania tego jeszcze nam daleko. Ryzy-
kujemy wiec, ze dojdzie do powaznego zubozenia
samego Kosciota; jak powiedzial papiez Franciszek:
»Nie ograniczajmy zaangazowania kobiet w Ko-
Sciele, ale promujmy ich aktywng role we wspol-

14 Tamze, 58, dz. cyt., s. 96.
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nocie koscielnej. Jesli Koscidt utraci kobiety,
w swoim pelnym i rzeczywistym wymiarze, grozi
mu bezptodnosé”?s.

Postuga wladzy

19. Obecny kryzys zycia konsekrowanego nie omi-
nal postugi wtadzy. Wystarczy jeden rzut oka na
pewne sytuacje, aby dostrzec wcigz istniejacg ten-
dencje do wertykalnego zesrodkowania w dziata-
niu wladzy, zaréwno na poziomie lokalnym, jak
i wyzej, z pominieciem koniecznej pomocniczo$ci.
W niektérych wypadkach podejrzany moglby sie
wydawac nacisk, jaki przetozeni klada na osobisty
charakter swej wtadzy, niekiedy prawie niweczac
wspolprace z Radami, w przekonaniu, ze odpowia-
daja sami (autonomicznie) przed wlasnym sumie-
niem. Stad staba albo nieskuteczna wspétodpo-
wiedzialno$¢ w praktyce zarzadzania, albo tez,
w konkretnych przypadkach, brak odpowiednich
delegacji. Z pewnoscia zarzadzanie nie moze by¢
skoncentrowane w rekach jednej osoby, obchodzac
w ten sposéb zakazy kanoniczne!®. Wciaz jeszcze

15 Franciszek, Przeméwienie z okazji spotkania z Episkopa-
tem brazylijskim, Rio de Janeiro, 27 lipca 2013, https://w2.va-
tican.va/content/francesco/pl/speeches/2013/july/documents
/papa-francesco 20130727 _gmg-episcopato-brasile.html [do-
step: 3 lipca 2017].

16 Por. Kodeks Prawa Kanonicznego, kan. 636.
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w wielu Instytutach niektérzy przetozeni i przeto-
zone nie biorg nalezycie pod uwage decyzji kapi-
tulnych.

W wielu przypadkach mieszaja sie ze sobg po-
ziomy generalny, prowincjalny i lokalny, poniewaz
nie zostala zagwarantowana autonomia, odpowia-
dajaca zasadzie pomocniczoéci wiasciwej kazdemu
poziomowi. W ten sposéb nie promuje si¢ wspot-
odpowiedzialnoéci, ktéra uwzglednia przestrzenie
wlasciwej autonomii. Odnotowuje sie takze feno-
men przelozonych, ktérzy troszcza si¢ tylko o za-
chowanie status quo, owego ,,zawsze sie tak robifo”.
Zacheta do ,,Smiatoéci i kreatywnosci w (...) zada-
niu przemyslenia na nowo celéw, stylow i me-
tod”!”, wypowiedziana przez papieza Franciszka,
dotyczy jednakowo organizmoéw i praktyki sprawo-
wania wiadzy.

20. Gdy w gre wchodza bardzo powazne kwestie,
nie jest z pewno$cig madra praktyka odwotanie sie
do wigkszosci ustanowionej wczedniej przez wia-
dze, zamiast podja¢ wysitek przekonywania i per-
swadowania, zamiast informowa¢ we wlasciwy
i uczciwy sposéb oraz wyjasniaé watpliwosci. Jesz-
cze bardziej nie do przyjecia jest praktyka zarzadza-
nia oparta na logice ugrupowan, tym gorsza, jesli

17 Franciszek, Adhortacja apostolska Evangelii gaudium

(24 listopada 2013), 33, wyd. 2 poprawione, Wydawnictwo
AA, Krakow 2014, s. 36.
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zywi sie uprzedzeniami, niszczac charyzmatyczng
komunie Instytutu i odbijajac sie negatywnie na
poczuciu przynaleznosci. Swiety Jan Pawet II , nie
zawahat sie przypomnie¢ dawng madros¢ tradycji
monastycznej — «Czesto Pan objawia komug$ mtod-
szemu, co jest najlepsze» (Regula Benedicti, 111, 3) —
pomocnej we wlasciwym przezywaniu w konkre-
cie duchowoséci komunii, ktéra promuje i zapew-
nia rzeczywiste uczestniczenie wszystkich”!8.
Zadna wiladza, nawet w osobie zalozyciela, nie
moze czué si¢ wylacznym interpretatorem cha-
ryzmatu, ani nawet dopusci¢ mysli o niepodpo-
rzadkowaniu sie normom powszechnego prawa
Ko$ciota. Takie zachowania mogtyby podsycac i po-
glebia¢ nieufnos$¢ wobec innych czynnikéw kosciel-
nych'®, rodziny zakonnej albo odnosnej wspoélnoty.

18 Por. Jan Pawet II, List apostolski Novo millennio ineunte
(6 stycznia 2001), 45, http://www.opoka.org.pl/bibliote-
ka/W/WP/jan_pawel ii/listy/novo_millenio 06012001.html
[dostep: 3 lipca 2017]; Kongregacja Instytutéw Zycia Konse-
krowanego i Stowarzyszen Zycia Apostolskiego, Instrukcja
Rozpoczg¢ na nowo od Chrystusa (19 maja 2002), 14,
http://www.zyciezakonne.pl/dokumenty/kosciol/kongrega-
gja-instytutow-zycia-konsekrowanego-i-stowarzyszen-zycia-
-apostolskiego/dekrety-instrukcje-wskazania/2002-05-19-inst
rukcja-rozpoczac-na-nowo-od-chrystusa-%C2%ABripartire-
da-cristo%C2%BB-20918/ [dostep: 3 lipca 2017].

19 Kongregacja do spraw Instytutéw Zycia Konsekrowane-
go i Stowarzyszen Zycia Apostolskiego, Instrukcja ,, Faciem tu-
am, Domine, requiram”. Postuga wladzy i postuszenistwo (11 maja
2008), 13f.
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Nie brakowato w tych latach sytuacji — szczegdl-
nie w Instytutach niedawno powstatych — kiedy to
manipulowano wolnoscig i godnoscig oséb. Nie
tylko doprowadzano je do catkowitej zaleznosci,
ktoéra naruszata ich godno$¢, a nawet podstawowe
prawa ludzkie, ale przy uzyciu réznego rodzaju kre-
tactw i pod pretekstem wiernosci projektom Bo-
zym poprzez realizowanie charyzmatu zmuszano
do podporzadkowania sie, ktére dotykato takze
strefy moralnosci, a nawet intymnosci seksualne;j.
Ku wielkiemu zgorszeniu dla wszystkich, kiedy
fakty ujrzaly $wiatto dzienne.

21. Postuga wtadzy na co dzien moze by¢ sprawo-
wana w taki sposéb, aby osoby [jej podlegte] nie
musialy za kazdym razem prosi¢ o pozwolenie na
normalne codzienne zajecia. Ten, kto sprawuje wia-
dze, nie powinien zacheca¢ do postaw infantylnych,
ktére moga prowadzi¢ do zachowan odbierajacych
odpowiedzialnoé¢. Trudno oczekiwad, by taka linia
postepowania doprowadzita osobe do dojrzatosci.

Niestety, trzeba powiedzie¢, ze tego typu sytu-
acje sg czestsze, niz bylibySmy gotowi przyzna¢
i poda¢ do wiadomosci. W przewazajacej wiekszo-
$ci zdarzajg si¢ one w Instytutach zenskich. To wta-
$nie jest, jak sie wydaje, jeden z powodéw licznych
odejs¢. Dla niektorych odejscie [z Instytutu] jest
jedynym wyjsciem z sytuacji, ktére staly sie nie
do zniesienia.
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Kazda prosba o odejscie powinna by¢ okazja do
zadania sobie powaznego pytania o odpowiedzial-
nos¢ catej wspolnoty, ale w szczegdlnosci przeto-
zonych. Trzeba jasno powiedzie¢, ze autorytaryzm
jest obraza i szkodg dla zywotno$ci i wiernoéci
os6b konsekrowanych! Kodeks stwierdza z wielka
odwaga: , Braterskie wspolizycie, wlasciwe kazde-
mu instytutowi (...), tak powinno by¢ okre$lone,
azeby stawalo si¢ dla wszystkich wzajemnym
wsparciem w wypelnianiu wlasnego powotania”.

Dlatego ten, kto peini swa posiuge, a nie ma
cierpliwosci, by stucha¢, i nie jest gotowy przyjac
innego ze zrozumieniem, sam siebie stawia w sy-
tuacji niedostatecznej wiarygodnos$ci wobec wta-
snych wspétbraci i wspolsidstr. W istocie bowiem:
»(...) wladza przetozonego zakonnego (...) win-
na odznacza¢ sie¢ duchem stuzby na wzér Chrystu-
sa, ktdry «nie przyszedl, aby Mu stuzono, lecz zeby
stuzy¢»”?1. Jest to postawa przejeta od samego Je-
zusa, ktéry myje nogi swym uczniom, aby mieli
udzial w Jego zyciu i w Jego milosci®.

20 Kodeks Prawa Kanonicznego, kan. 602, przeklad polski
zatwierdzony przez Konferencje Episkopatu, Pallottinum, Po-
znan 2008, s. 269; por. Sobdr Watykanski II, Dekret o przy-
stosowanej do wspdlczesnoséci odnowie zZycia zakonnego
Perfectae caritatis, 15. )

21 Por. Kongregacja do spraw Instytutéw Zycia Konse-
krowanego i Stowarzyszen Zycia Apostolskiego, Instrukcja
. Faciem tuam, Domine, requiram”. Postuga wtadzy i postuszenstwo.
(11 maja 2008), 14b.

22 Por. tamze, 12.

51



Modele relacji

22. W komentarzu do nowych buklakéw, o ktérych
méwil Jezus w Ewangelii, powiedziano, ze wymia-
na buktakéw nie dokonuje sie w sposdéb automa-
tyczny, ale wymaga zaangazowania, kwalifikacji
i gotowosci do zmiany. Aby jej dokona¢, potrzeba
wspanialomyslnej gotowosci do wyrzeczenia sie
jakiejkolwiek formy przywilejow. Trzeba przypo-
mnie¢, ze nikt, a dotyczy to przede wszystkim tych,
ktérzy maja wiadze, nie moze czu¢ si¢ zwolniony
z wyrzekania sie szeregu schematéw, niekiedy
przestarzatych i szkodliwych. Zadna zmiana nie
jest mozliwa bez wyrzeczenia si¢ przestarzatych
schematow?, aby mozna byto otworzy¢ w zarza-
dzaniu, w zyciu wspélnym, w administrowaniu do-
brami i w misji nowe horyzonty i mozliwosci.
W zaden sposéb nie mozna popiera¢ diuzej posta-
wy, ktéra stuzy utrzymaniu stylow i zachowan,
a nie ich autentycznej zmianie.

Sygnalem, ktéry ujawnia te patowa sytuacje, jest
uporczywa centralizacja wiadzy decyzjonalnej i brak
wymiany we wladzach wspdlnot i Instytutow.

Z ewangeliczng szczeros$ciag musimy sobie uswia-
domi¢, ze w niektérych zgromadzeniach zenskich
spotyka sie zjawisko uwieczniania funkgji. Niekto-

2 Sobdr Watykanski II, Dekret o przystosowanej do wspoét-
czesnosci odnowie zycia zakonnego Perfectae caritatis, 3.
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re osoby pozostaja we wladzach, cho¢ w réznych
funkcjach, zbyt wiele lat. Dobrze byloby poprzez
odpowiednie normy ogélne zagwarantowa¢ zmniej-
szenie efektéw Sredniego i dlugiego czasu trwania
takiej rozpowszechnionej praktyki, jaka jest koop-
tacja cztonkéw poprzednich zarzadéw generalnych
na inne odpowiedzialne stanowiska. Innymi stowy,
potrzebne sa przepisy, ktére uniemozliwiatyby
utrzymywanie stanowisk po uplywie terminéw ka-
nonicznych, tak by nie mozna byto ucieka¢ si¢ do
formut faktycznie pozwalajacych omina¢ takie sy-
tuagje, jakich obowiazujace normy nakazuja unikac.

23. Innym punktem nie do ukrycia jest fakt, ze
w obecnych dziesiecioleciach zintensyfikowala sie
klerykalizacja zycia konsekrowanego, a jednym
z bardziej ewidentnych zjawisk, ktére to potwier-
dzaja, jest kryzys liczebnosci Instytutéw zakonnych
$wieckich?*. Jeszcze inne zjawisko to zakonnicy-
-prezbiterzy prawie wylacznie oddani zyciu diece-
zjalnemu, a mniej zyciu wspdlnotowemu, ktore sie
w ten sposob ostabia.

Pozostaje nadal otwarta refleksja teologicz-
na i eklezjalna na temat figury i funkgcji zakonnika-

24 Kongregacja do spraw Instytutéow Zycia Konsekrowane-
go i Stowarzyszen Zycia Apostolskiego, Tozsamos¢ i misja brata
zakonnego w Kosciele (LEV, Watykan 2013), Wydawnictwo
Siostr Loretanek, Warszawa 2016.
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-prezbitera, przede wszystkim gdy podejmuje po-
stuge duszpasterska.

Ponadto nalezaloby zaja¢ sie sprawa zakonni-
kéw-prezbiterédw przyjetych zyczliwie przez bisku-
pa w jego diecezji bez odpowiedniego rozeznania
i koniecznych weryfikacji. Z drugiej strony trzeba
tak samo czujnie patrzeé¢ na te fatwo$¢, z jaka nie-
ktore Instytuty zakonne przyjmuja bez odpowied-
niego rozeznania klerykéw diecezjalnych usunie-
tych z seminariéw diecezjalnych albo z innych In-
stytutéw?®. Te trzy punkty w zadnym razie nie
moga umyka¢ uwadze, chodzi bowiem o to, aby
uchroni¢ przed grozniejszymi problemami zaréw-
no osoby, jak i wspdlnoty.

24. Postuszenstwo i postuga wladzy to nadal spra-
wy bardzo delikatne, takze dlatego, ze kultury
i wzorce doznaly gtebokich przemian, nieznanych
wczedniej 1 w pewnych aspektach moze nawet
oszatamiajacych dla niektérych. W tym kontekscie,
w ktérym zyjemy, sama terminologia przelozeni
i podwladni nie jest juz adekwatna. To, co funkcjo-
nowato w kontekscie relacyjnym typu piramidal-
nego i autorytarnym, nie jest juz pozadane ani
mozliwe do przezywania przy obecnej wrazliwosci

% Por. Kongregacja do spraw Duchowienstwa, Dar powola-
nia do kaplaistwa. ,Ratio fundamentalis institutionis sacerdotalis”
(8 grudnia 2016).
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komunijnej, cechujacej nasze poczucie przynalez-
noéci i pragnienia przynaleznosci do Kosciota.
Trzeba mie¢ na uwadze, ze prawdziwe postuszen-
stwo musi stawia¢ na pierwszym miejscu postu-
szenstwo Bogu zaréwno tego, kto jest wladza, jak
i tego, kto slucha; tak jak nie moze tez zrezygno-
wac z odwolywania sie do postuszenstwa Jezusa;
postuszenstwa, ktére zawiera w sobie Jego krzyk
milosci: Boze mdj, Boze mdj, czemus Mnie opuscit?
(Mt 27, 46), i pelne milo$ci milczenie Ojca.

Papiez Franciszek zwraca sie z usilng prosba
do ,(...) wszystkich wspdlnot catego $wiata
o $wiadectwo braterskiej komunii, ktére stanie sie
pociagajace i promieniujace. Oby wszyscy mogli
podziwiaé, jak troszczycie si¢ jedni o drugich, jak
nawzajem dodajecie sobie odwagi i jak sobie towa-
rzyszycie”?.

Tak wiec prawdziwe postuszenstwo nie tylko nie
wyklucza, ale wrecz wymaga, aby kazdy wyrazit
swe przekonanie, bedace dojrzatym owocem roze-
znania, nawet gdy owo przekonanie jest rozbiezne
z tym, o co prosi przelozony. Po czym, jesli w imie
komunii brat czy siostra, nawet gdy widza lepsze
rozwiazania, podporzadkowuja si¢ dobrowolnie,
wowczas jest to postuszeristwo z mitosci?.

26 Franciszek, Adhortacja apostolska Evangelii gaudium
(24 listopada 2013), 99, dz. cyt., s. 93.
27 Por. Franciszek z Asyzu, Rady duchowe, 111, 6.
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Powszechne jest odczucie, ze w relacji przetozo-
ny-podwiadny nierzadko brakuje ewangelicznego
fundamentu braterstwa. Nadaje sie wieksze zna-
czenie instytucji niz osobom, ktére ja tworzg. Nie
przypadkiem wsrédd gtéwnych przyczyn odejs¢ wy-
r6zniaja sie, jak wynika z do§wiadczen tej Kongre-
gacji: oslabienie wiary, konflikty w zyciu brater-
skim i stabe w wymiarze ludzkim zycie braterskie.

Sposéb kierowania wspdlnota przez przelozo-
nych jest w rzeczywisto$ci dobrze opisany w Ko-
deksie Prawa Kanonicznego, jako zastosowanie tego,
o czym mowi Perfectae caritatis: , Przetozeni (...)
w duchu stuzby (...) maja kierowaé podwtadny-
mi jako synami Bozymi i odnoszac si¢ z szacun-
kiem do ich ludzkiej godnosci majq popierac
dobrowolne postuszenstwo. [Przetozeni powinni]
(...) stara¢ sie budowa¢ braterska w Chrystusie
wspolnote, w ktoérej szuka sie i miluje przede
wszystkim Boga”?.

25. Na szczegolne podkreslenie i uwage zastugu-
je relacja przetozony-zatozyciel w nowych funda-
cjach. Z jednej strony trzeba dzigkowa¢ Duchowi
Swietemu za tak liczne charyzmaty ozywiajace zy-
cie kodcielne, lecz jednocze$nie nie mozemy ukry¢

28 Kodeks Prawa Kanonicznego, kan. 618-619, dz. cyt.,
s. 275; por. Sobdér Watykanski II, Dekret o przystosowanej
do wspdlczesnosci odnowie zycia zakonnego Perfectae carita-
tis, 14.
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zaklopotania wobec postaw wskazujacych czesto
na ciasng koncepcje postuszenstwa, ktéra moze
sta¢ si¢ niebezpieczna. W tych przypadkach nie
promuje si¢ wspolpracy ,przez aktywne postu-
szenstwo, z poczuciem odpowiedzialno$ci”#, ale
dziecinng ulegtos$¢ i skrupulatng zalezno$é. W ten
spos6b mozna rani¢ godno$¢ ludzka az do jej upo-
korzenia.

Nie zawsze w tych nowych do$wiadczeniach czy
w innych kontekstach rozumie si¢ wtasciwie i od-
powiednio respektuje rozréznienie migdzy forum
zewnetrznym a forum wewnetrznym?®°. Rozréznie-
nie to gwarantuje, ze uniknie si¢ niewlasciwej in-
gerencji, z ktorej moga wynikna¢ sytuacje nace-
chowane brakiem wolno$ci wewnetrznej, psycho-
logicznym zniewoleniem, a te moglyby by¢ wyko-
rzystywane do pewnej kontroli sumien. W takich,
jak i w innych przypadkach chodzi o to, aby nie do-
prowadzi¢ do nadmiernej zaleznosci, ktéra moze
przyjac¢ forme podporzadkowania na granicy prze-
mocy psychicznej. W tej przestrzeni konieczne jest
ponadto oddzielenie funkgji przetozonego od oso-
by zalozyciela.

29 Sobér Watykanski II, Dekret o przystosowanej do wspot-
czesnosci odnowie zycia zakonnego Perfectae caritatis, 14, w:
tenze, Konstytucje, dekrety, deklaracje, nowe ttumaczenie, Pallot-
tinum, Poznan 2002, s. 271.

30 Tej sprawie poswieca szczegdlnag uwage kan. 630.
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26. Sprowadzenie zycia wspdlnotowego do ta-
kiego poziomu, ze nie pozostawia si¢ miejsca
na oryginalno$¢, odpowiedzialno$¢ i serdeczne re-
lacje braterskie, powoduje, ze wspoéluczestnictwo
w realnym zyciu staje sie niedostateczne. Kom-
promitacja tego typu relacji jest bardzo widocz-
na w takich sposobach przezywania ewangelicznej
wspolnoty doébr, ktére wypaczaja relacje brater-
stwa. Papiez Franciszek ostrzega: ,Przezywany
przez nas kryzys finansowy sprawia, ze zapomina-
my, iz u jego poczatkéw tkwi gteboki kryzys antro-
pologiczny: negacja prymatu istoty ludzkiej!”3!.

Zycie konsekrowane w swojej dtugiej historii
zawsze potrafilo prorocko stawi¢ opdr, ilekro¢ po-
tega ekonomiczna grozita upokarzaniem ludzi,
szczegblnie najubozszych. W obecnej globalnej
sytuacji kryzysu ekonomicznego, o czym stale
mowi papiez Franciszek, konsekrowani sg wezwa-
ni do prawdziwej wiernosci i kreatywnosci, aby
nie zagubili prorockiego wymiaru zycia wspdl-
notowego wewnatrz i solidarnos$ci na zewnatrz,
zwlaszcza z ubogimi i najstabszymi.

Od ekonomii domowej przeszlismy do procesow
administracyjnych i zarzadzania, ktére wymykajq
sie naszej kontroli, uwypuklaja nasza niepewnos¢
i, jeszcze przedtem, brak przygotowania. Nie mo-

31 Franciszek, Adhortacja apostolska Evangelii gaudium
(26 listopada 2013), 55, dz. cyt., s. 56.
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zemy zbyt dlugo zwleka¢ z tym, aby na nowo sta-
ra¢ sie o transparencje w dziedzinie ekonomii i fi-
nanséw, czynigc w ten sposéb pierwszy krok do
odbudowania autentycznego sensu ewangeliczne-
go rzeczywistej komunii dobr wewnatrz naszych
wspolnot i konkretnego dzielenia sie z tymi, kté-
rzy zyja obok nas.

27. Dystrybucja débr we wspdlnotach powinna by¢
zawsze dokonywana zgodnie z zasadami sprawie-
dliwosci i wspdétodpowiedzialnosci. W niektérych
przypadkach stwierdza sie¢ prawie rezim, ktory jest
zdrada wobec niezbywalnych fundamentéw zycia
w braterstwie, podczas gdy ,wiadza jest powolana,
by promowac godno$¢ osoby”*2. Nie mozna zaapro-
bowac takiego stylu zarzadzania, w ktérym autono-
mia ekonomiczna jednych Iaczy sie z zalezno$cia
innych, zagrazajac w ten sposob poczuciu wzajem-
nej przynaleznoéci i gwarancji sprawiedliwosci przy
jednoczesnym uznaniu réznorodnosci rél i postug.

Regulacje, ktoére dotycza indywidualnego stylu
zycia 0s6b konsekrowanych, nie zwalniajg z po-
waznego i roztropnego rozeznania kwestii ubdstwa
Instytutu poprzez oceng, dzialanie i znaczace $wia-
dectwo w Koéciele i wéréd Ludu Bozego.

32 Kongregacja do spraw Instytutéw Zycia Konsekrowa-
nego i Stowarzyszen Zycia Apostolskiego, Instrukcja ,, Faciem
tuam, Domine, requiram”. Postuga wladzy i postuszeristwo
(11 maja 2008), 13c, Pallottinum, Poznan 2008, s. 26.
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28. Osoby konsekrowane zakorzenione w przeko-
naniu o prymacie bycia nad posiadaniem, etyki
nad ekonomig, powinny duchem swej dziatalnosci
czyni¢ etyke solidarnodci, dzielenia si¢, unikajac
wylaczno$ci administrowania zasobami pozostaja-
cymi w rekach niewielu.

Administracje Instytutu nie s3 obwodem za-
mknietym, a jedli tak jest, przestaja wyrazaé war-
to$¢ eklezjalnosci. Dobra Instytutu sa dobrami
ko$cielnymi i stuzg tym samym celom w ewan-
gelicznym sposobie promowania osoby ludzkiej,
misji, solidarnego i charytatywnego dzielenia sie
z Ludem Bozym: szczegdlnie troska o ubogich
i pomoc dla nich, przezywane jako wspolne
zaangazowanie, moga da¢ Instytutowi nowgq zy-
wotnosc.

Ta solidarno$¢, przezywana oczywiscie wewnatrz
kazdego Instytutu i kazdej wspdlnoty braterskiej,
powinna by¢ rozciagnieta takze na inne Instytuty.
W Liscie apostolskim z okazji Roku Zycia Konsekrowa-
nego papiez Franciszek zaprasza do ,. komunii mie-
dzy czlonkami réznych instytutéw”*. Dlaczego
zatem nie pomyslec¢ o efektywnej komunii w sfe-
rze ekonomicznej, szczegélnie z tymi Instytutami,
ktoére znalazly sie potrzebie, i nie udostepnié wia-

33 Franciszek, List apostolski z okazji Roku Zycia Konsekrowa-
nego (21 listopada 2014), II, 3, Wydawnictwo M, Krakow
2014, s. 30.
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snych zasobéw na uzytek wspoélny?** Byloby to
piekne $wiadectwo komunii wewnatrz zycia kon-
sekrowanego, prorocki znak w naszym spoteczen-
stwie ,,zdominowanym przez nowg niewidoczng
tyranie, czasem wirtualng, narzucajacg w sposob
jednostronny i nieublagany swoje prawa i regu-
ty”*, tyrani¢ wiadzy i posiadania, ktéra ,nie zna
granic”3®.

34 Por. Kongregacja do spraw Instytutéw Zycia Konsekro-
wanego i Stowarzyszen Zycia Apostolskiego, List okolny
Wytyczne dotyczqce zarzqdzania dobrami w instytutach zycia
konsekrowanego i stowarzyszeniach zycia apostolskiego (2 sierp-
nia 2014), 2. 3.

% Por. Franciszek, Adhortacja apostolska Evangelii gaudium
(24 listopada 2013), 56, dz. cyt., s. 56.

36 Tamze, s. 57.






III.

Przygotowac nowe buklaki

29. Jezus wielokrotnie przestrzegal swoich uczniow
przed tendencja, jaka jest sprowadzanie nowego
przestania ewangelicznego do starych przyzwy-
czajen, bo to grozi zredukowaniem go do czyste-
go powtarzania ethosu. [Poprzez ten przekaz] wraz
z parabolg o mlodym winie, ktére powinno by¢ wla-
ne do nowych buktakéw, jeste$my wezwani do tego,
by da¢ sie kierowac logika blogostawienstw. Kaza-
nie na Goérze to magna charta drogi kazdego ucznia:
Styszeliscie, ze powiedziano... ale Ja wam powiadam
(por. Mt 5, 21. 27. 33. 38. 43). Skoro jest to kieru-
nek, w ktérym mamy i$¢, Pan przestrzega nas jed-
nocze$nie przed niebezpieczenstwem legalistycz-
nego odwrotu: Strzezcie sig... (Mk 8, 15; Mt 16, 11;
Ek 12, 15).

Catos¢ stéw i gestéw Jezusa przynagla nie-
ustannie do nieskonczonego otwarcia na nowos¢
Krolestwa. Pierwszym krokiem tego otwarcia jest
rozeznanie i odrzucenie wszystkiego tego, co pozo-
staje w sprzecznosci z zasadniczymi warto$ciami
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wiernosci Bogu, ktéra wyraza si¢ poprzez dyspo-
zycyjno$¢ w stuzbie: Nie tak bedzie migdzy wami (por.
Mk 10, 43). Zycie Pana Jezusa jest historig nowej
praktyki, w ktorej zakorzenia si¢ nowe zycie Jego
uczniéw, powolanych do tego, aby byli wrazliwi
na nowe logiki i nowe priorytety wskazane przez
Ewangelie.

Wiernosé¢ w Duchu

30. Analiza otwartych jeszcze wyzwan przedsta-
wiona w pierwszej czesci niniejszych Ukierunkowan
powinna doprowadzi¢ nas do tego ewangeliczne-
go progu i uczyni¢ gotowymi do uznania proble-
matycznych punktéw, aby otworzyé nowe $ciezki
nadziei dla wszystkich. Mozemy przez analogie za-
stosowac tutaj to, co zaleca papiez Franciszek:
»,Duszpasterstwo w kluczu misyjnym wymaga re-
zygnagcji z wygodnego kryterium duszpasterskiego,
ze «zawsze sie tak robilo». Zachecam wszystkich
do $miatosci i kreatywnosci w tym zadaniu prze-
mys$lenia na nowo celéw, stylu i metod ewangeli-
zacyjnych swojej wspolnoty ™.

Chodzi bowiem o odkrycie nowych sciezek wio-
dacych do autentyzmu ewangelicznego i chary-

! Franciszek, Adhortacja apostolska Evangelii gaudium

(24 grudnia 2013), 33, wyd. 2 poprawione, Wydawnictwo AA,
Krakow 2014, s. 36.
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zmatycznego $wiadectwa zycia konsekrowanego;
do rozeznania, a potem uruchomienia koniecz-
nych proceséw oczyszczenia i uleczenia z kwasu
ztosci i przewrotnosci (por. 1 Kor 5, 8). W tym pasjo-
nujacym i pracochtonnym procesie nieuniknione
napiecia i cierpienia moga by¢ sygnatem nowego
stylu zarzadzania. W rzeczywistosci jeste$my juz
na progu nowych syntez, ktére narodza sie wsrod
westchnieti i blagan, ktérych nie mozna wyrazic (por.
Rz 8, 23. 26), i dzieki cierpliwej postudze kreatyw-
nej wiernosci’.

31. Codzienne apele papieza Franciszka o radosne
i wolne od hipokryzji zycie Ewangelia zachecaja
do prostoty, ktéra pozwoli nam odzyskaé wiare
prostaczkéw i odwage swietych. Ewangeliczna ory-
ginalno$¢ (Mk 10, 43), ktorej zycie konsekrowane
pragnie by¢ wcielonym proroctwem, realizuje sie
przez konkretne postawy i wybory, takie jak: pry-
mat stuzby (Mk 10, 43-45); nieustanne wychodze-
nie ku ubogim i troska o najmniejszych (tk 9, 48);
promocja godnosci osoby, w jakiejkolwiek sytuacji
zyciowej si¢ znajduje i jakiegokolwiek rodzaju cier-
pienia do$wiadcza (Mt 25, 40); pomocniczos¢ ja-
ko ¢wiczenie wzajemnego zaufania i wspanialo-
myS$lnej wspolpracy wszystkich i ze wszystkimi.

2 Por. Jan Pawet II, Posynodalna adhortacja apostolska Vita
consecrata (25 marca 1996), 37.
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32. Abysmy byli zdolni odpowiedzie¢ na apele
Ducha i prowokacje historii, warto przypomnie¢,
ze ,(...) zycie zakonne znajduje sie w samym sercu
Kosciola jako element o decydujacym znaczeniu
dla jego misji, poniewaz «wyraza najglebszg istote
powotlania chrzescijanskiego» oraz dazenie catego
Ko$ciota-Oblubienicy do zjednoczenia z jedynym
Oblubiencem™.

Totez natura znaku, ktéra wyroéznia zycie kon-
sekrowane na historycznej drodze Ludu Bozego,
umieszcza je w sposob uprzywilejowany na linii
ewangelicznego proroctwa. Owa linia prorocka
jest znakiem i owocem charyzmatycznej natury
zycia konsekrowanego, ktéra czyni je tworczym
i oryginalnym. Wymaga to stalej gotowosci do
odczytywania znakéw, ktére przychodza od Du-
cha, az po stuchanie szmeru lagodnego powiewu
(por. 1 Krl 19, 12). Tylko taka postawa pozwa-
la rozpozna¢ tajemnicze drogi laski (por. J 3, 8),
az po odrodzenie do nowej nadziei w ptodnosci
Stowa (por. ] 4, 35).

33. Tozsamos$¢, z tym wszystkim co zawiera, nie
jest dana jako co$ stalego, niezmiennego i teore-
tycznego, ale jako proces wzrastania. Rozziew po-
koleniowy, inkulturacja, wielokulturowo$¢ i inter-

% Jan Pawet II, Posynodalna adhortacja apostolska Vita con-
secrata (25 marca 1996), 3, Pallottinum, Poznan 1999, s. 5-6.
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kulturowos¢, ktoére coraz czesciej sg charaktery-
styczne dla Instytutéw zycia konsekrowanego,
tworza sytuacje trudne i moga stac sie przestrze-
niag wyzwan dla prawdziwego dialogu wspdlno-
towego prowadzonego z serdeczno$cia i w mito-
$ci Chrystusa. Tylko w ten sposob kazdy poczuje
sie wlaczony w projekt wspdlnotowy i odpowiedzial-
ny za niego, aby stawat sie ,,dla wszystkich wza-
jemnym wsparciem w wypelnianiu wtasnego po-
wolania”*.

Potrzeby te wymagajq takiej modyfikacji struk-
tur, aby dla wszystkich staly sie one filarem odno-
wionego zaufania, promujacym od nowa dyna-
miczng braterska wierno$¢.

Modele formacyjne
i formacja formatorow

34. Dziedzina formacji byla w tych latach obsza-
rem glebokiej transformacji metod, jezyka, dyna-
miki, wartosci, celéw, etapéw. Papiez Franciszek
stwierdzil: ,Nalezy zawsze mysle¢ o Ludzie Bo-
zym. (...) Nie mamy w koncu formowa¢ admini-
stratoréw, zarzadzajacych, ale ojcéw, braci, towa-

* Kodeks Prawa Kanonicznego, kan. 602, przektad polski
zatwierdzony przez Konferencj¢ Episkopatu, Pallottinum, Po-
znan 2008, s. 269.
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rzyszy drogi”®; i jeszcze: , Formacja jest dzielem
rzemieslniczym, nie policyjnym”®.

Przyjecie wiasnego Ratio formationis zaangazo-
walo wiele Instytutéw w szukanie odpowiedzi
na nowe wymagania. Jednakze daje si¢ zauwazy¢
znaczacg rozbiezno$¢ jezyka, jakosci i mistago-
gicznej madrosci. Cho¢ atrament w tych doku-
mentach jeszcze nie obsechl, pozadane bytoby
zrewidowanie przepiséw, ktére zostaly skopiowa-
ne z innych. Wtaénie dlatego, ze kwestia formacji
jest aspektem fundamentalnym dla przyszitosci
zycia konsekrowanego.

35. Jak podkreslit Papiez w stynnym dialogu
z przetozonymi generalnymi, szczegdlnej troski
wymaga formacja permanentna.

a) Nalezy ukierunkowaé formacje permanent-
na wedlug tozsamosci eklezjalnej zycia konsekro-
wanego. Nie chodzi jedynie o to, aby doksztalci¢
sie w zakresie nowych teologii, norm kos$cielnych
i nowych studiéw odnoszacych sie do historii
i charyzmatu Instytutu. Zadanie jest takie, aby
umocni¢, a cz¢sto takze odnalez¢ wlasne miejsce

5 Franciszek, ,ObudZcie swiat!” Rozmowa papieza Franciszka
z przelozonymi generalnymi zakondw meskich, w: ,,La Civilta Cat-
tolica”, 165 (2014/1), 11, https://www.deon.pl/religia/serwis-
-papieski/dokumenty/przemowienia-papieskie/art,39,obudzci
e-swiat.html [dostep: 4 lipca 2017].

¢ Tamze, 10.
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w Kosciele i w stuzbie dla ludzkosci. Ta praca
zbiega sie czesto z klasycznym drugim nawrdceniem,
ktére nastepuje w decydujacych momentach zy-
cia, takich jak: wiek $redni, sytuacja kryzysu albo
odej$cie z zycia aktywnego z powodu choroby czy
podesztego wieku’.

b) Wszyscy jestesSmy przekonani, ze formacja ma
trwac przez cate zycie. Jednakze musimy przyznac,
ze nie istnieje jeszcze kultura formacji permanent-
nej. Brak ten jest owocem czastkowej i redukcyj-
nej mentalnosci, gdy chodzi o stala formacje, tak
ze wrazliwo$¢ na jej znaczenie jest niewielka, a za-
angazowanie oséb minimalne. W zakresie prakty-
ki pedagogicznej nie znalezliSmy jeszcze konkret-
nych $ciezek, na poziomie indywidualnym i wspo6l-
notowym, ktére uczynityby z niej droge wzrasta-
nia w kreatywnej wiernosci z widzialnymi i trwa-
tymi rezultatami w konkretnym zyciu.

¢) Ze szczegdlnym trudem przebija si¢ idea, ze
formacja jest naprawde permanentna tylko wtedy,
gdy jest zwyczajna i dokonuje sie w rzeczywistosci
kazdego dnia. Wciaz jeszcze zbyt stabo albo tylko
socjologicznie interpretuje si¢ formacje perma-
nentng jako zwigzang ze zwyklym obowiazkiem
dostosowania do wspolczesnosci [aggiornamento]
albo z potrzeba ewentualnej odnowy duchowej,

7 Por. Jan Pawetl II, Posynodalna adhortacja apostolska Vita
consecrata (25 marca 1996), 70.
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a nie jako stalg postawe stuchania i dzielenia sie¢
wezwaniami, problemami, horyzontami. Kazdy
z nas jest powotany do tego, aby pozwoli¢ sie do-
tknaé, wychowywac, prowokowad, oswiecaé przez
zycie i przez historie, przez to, co glosi i co cele-
bruje, przez ubogich i wykluczonych, przez bli-
skich i dalekich.

d) Trzeba ponadto wyjasni¢ role formacji poczat-
kowej. Nie moze si¢ ona zadowoli¢ formowaniem
do ulegtodci i zdrowych tradycji grupy, ale powin-
na uczyni¢ mltoda osobe konsekrowana naprawde
docibilis. Oznacza to formowanie serca wolnego,
ktoére czerpie nauke z historii kazdego dnia, przez
cate zycie, w stylu Chrystusa, aby by¢ do dyspozy-
¢ji wszystkich.

e) Szczegblnie w odniesieniu do tego tematu nie-
zbedna staje sie refleksja takze nad wymiarem
strukturalno-instytucjonalnym formacji permanen-
tnej. Jak kiedys, po Soborze Trydenckim, powsta-
waly seminaria i nowicjaty do prowadzenia formacji
poczatkowej, tak dzisiaj jestesmy wezwani do two-
rzenia form i struktur, ktére podtrzymywalyby kaz-
da osobe konsekrowang w jej stopniowym ksztat-
towaniu si¢ na wzor dazen Syna (por. Flp 2, 5). Byt-
by to znak instytucjonalny nadzwyczaj wymowny.

36. Przelozeni powinni by¢ blisko 0s6b konsekro-
wanych w kazdej trudnej sytuacji zwiazanej z ich

drogga, zar6wno na poziomie osobistym, jak i wspol-
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notowym. Jest to szczegdlne zadanie przetozonych:
poprzez szczery i konstruktywny dialog towarzy-
szy¢ tym, ktérzy sg w trakcie formacji, albo tym,
ktorzy z réznych powodéw powracaja na jej Sciez-
ki. Pojawiajace sie trudnosci sg bodzcem do pro-
mowania zycia braterskiego, w ktérym elementy
humanizujace i ewangeliczne beda rownowazne,
aby kazdy czut sie wspolodpowiedzialny i, jedno-
czednie, by jego wklad w budowanie braterskiej
wspolnoty uznawano za niezbedny. Wspdlnota bra-
terska jest bowiem najwlasciwszym miejscem do
formacji permanentne;j.

37. Nalezy w odpowiedni sposéb przygotowac tak-
ze profesjonalng formacje formatoréw w kontek-
stach wielokulturowych. ,,(...) dobre struktury
pomagaja, ale same w sobie nie wystarczg”®. Struk-
tury miedzyprowincjalne albo miedzynarodowe
majace za zadanie formowanie kandydatéw wyma-
gaja, by zadanie to powierzano formatorom/forma-
torkom, ktdérzy beda rzeczywiscie przekonani, ze
»chrzescijanstwo nie dysponuje jedynym wzorcem
kulturowym, lecz «pozostajac w pelni soba i docho-
wujac bezwarunkowej wiernoéci oredziu ewange-
licznemu i koscielnej tradycji, bedzie przybierato
takze oblicze réznych kultur i narodéw, w ktorych

8 Benedykt XVI, Encyklika Spe salvi (30 listopada 2007), 25,
Wydawnictwo AA, Krakéw 2007, s. 45.
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zostanie przyjete i zapusci korzenie»”?. Wymaga to
odpowiednich umiejgtnosci i pokory, aby nie na-
rzuca¢ jednego systemu kulturowego, ale zaptad-
nia¢ kazda kulture nasieniem Ewangelii i wlasnej
tradycji charyzmatycznej, starannie unikajac ,,zaro-
zumialej sakralizacji wtasnej kultury”°.

Synergia [wspétdziatanie] nowej wiedzy i kom-
petencji moze przynie$¢ pozytek towarzyszeniu
formacyjnemu w szczegélnym kontekscie wielo-
kulturowym, aby mozna byto unikna¢ form asymi-
lacji lub dostosowania, ktére pojawiaja si¢ z uply-
wem czasu — na $ciezce formacyjnej oraz poza nia
— stwarzajac problemy majace negatywny wplyw
na poczucie przynaleznoéci do Instytutu i na wy-
trwalo$¢ w powotlaniu do sequela Christi.

Ku relacjom ewangelicznym

Wzajemnos¢ i procesy multikulturowe

38. Refleksja nad zyciem konsekrowanym zenskim
oznacza zadanie sobie konkretnych pytan doty-
czacych zaréwno instytugji, jak i kobiet konsekro-
wanych indywidualnie i jako tworzacych wspol-

° Franciszek, Adhortacja apostolska Evangelii gaudium
(24 listopada 2013), 116, dz. cyt., s. 108.
10 Tamze, 117, dz. cyt., s. 110.
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note, majac na uwadze zlozono$¢ naszych czaséw.
Trzeba pamigta¢, ze w tych latach, szczegélnie
w Mulieris dignitatem (1988), Magisterium zacheca-
to do wypracowania i towarzyszyto petnej szacun-
ku wizji proceséw kulturowych i eklezjalnych
zwiazanych z tozsamoscig kobiet, ktéra w sposéb
widoczny (lub czasem ukryty) miataby wplyw na
zycie Instytutu.

Réznice kulturowe w szczegdlny sposéb zobo-
wiazuja do pojécia podwdjna droga: zakorzenie-
nia we wlasnym specyficznym bycie kulturowym
i przekraczania ograniczen z coraz wigkszym roz-
machem ewangelicznym. Poprzez profesje zakon-
na osoba konsekrowana wybiera taki styl zycia, by
pogodzi¢ w nim specyficzny zapis kulturowy z pra-
gnieniem zycia ewangelicznego, ktére musi rozsze-
rza¢ jej horyzonty i pogtebia¢ wrazliwos¢.

W tej perspektywie wydaje sie, ze koniecz-
nie trzeba przemysle¢ na nowo teologie zZycia
konsekrowanego z jego elementami sktadowymi,
uwzgledniajac postulaty naplywajace ze $wiata
zenskiego i taczac je ze $wiatem meskim. Poloze-
nie nacisku na to, co specyficzne, nie musi prze-
kresla¢ przynaleznosci do tej samej wspolnoty
ludzkiej. Wiasciwym wydaje si¢ wiec odnowienie
kontaktéw interdyscyplinarnych, nie tylko w za-
kresie teologii, ale takze r6znych gatezi nauk hu-
manistycznych.
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39. Ze szczeg6lna uwaga nalezy przyjrzeé sie
wspolczesnemu zjawisku pospiesznego umigdzy-
narodowiania, zwlaszcza w Instytutach zenskich,
Z zastosowaniem rozwigzan cze€sto improwizowa-
nych, bez roztropnego i stopniowego ich wprowa-
dzania. Trzeba zda¢ sobie sprawe, ze poszerzenie
zasiegu geograficznego nie szlo w parze z odpo-
wiednia rewizja styléow i struktur, schematéw men-
talnych i znajomodci kultur, ktéra ulatwialaby
rzeczywista inkulturacje i integracje. Brak odno-
wy dotyczy zwlaszcza niedowarto$ciowanej roli
kobiety w Kosciele i w spoteczenstwie, o czym by-
ta mowa w nauczaniu papieskim. To stabe uswia-
domienie albo, gorzej jeszcze, usuniecie kwestii
kobiecej z pola widzenia pogarsza sytuacje z bar-
dzo powazna szkoda dla nowych pokolen kobiet.
Istotnie, w przypadku wielu kobiet, ktére powie-
rzyly sie Instytutowi, aby poprowadzit je i ufor-
mowal do sequela Christi, okazuje sie, ze zostaly
zmuszone do przyjecia przestarzatych wzorcow
zachowan, szczegolnie jesli chodzi o powierzane
im role, ktére przypominajg bardziej bycie ,,stu-
zacymi” niz postuge w ewangelicznej wolnosci.

40. W procesy umiedzynarodowienia powinny za-
angazowac sie wszystkie Instytuty (meskie i zen-
skie), tak by stawaly sie laboratoriami solidarnej
goscinnosci, w ktérych rézne rodzaje wrazliwosci
i rézne kultury moga nabiera¢ sily i znaczenia nie
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znanego gdzie indziej, a wiec o wielkiej mocy pro-
rockiej. Te solidarng goscinno$¢ buduje si¢ poprzez
prawdziwy dialog miedzy kulturami, tak aby mo-
gly nawrécié sie na Ewangelie, nie wyrzekajac sie
wtlasnej specyfiki. Celem zycia konsekrowanego
nie bedzie utrzymanie si¢ w stanie permanentnym
w réznych kulturach, ktére napotka, ale utrzyma-
nie w stanie permanentnym ewangelicznego na-
wrécenia serca w stopniowym budowaniu ludzkiej
rzeczywisto$ci miedzykulturowej.

Niekiedy staba i nie poddana inkulturacji antro-
pologiczno-duchowa wizja tozsamosci kobiecej za-
graza zywotnosci sodales Instytutu zycia konse-
krowanego i moze te zywotnos¢ zgasi¢ lub okale-
czy¢. Wiele jest jeszcze do zrobienia, aby przyjac
z przekonaniem wspélnotowe wzorce kobiecej toz-
samosci kobiet konsekrowanych. W tym celu na-
lezy wzmocni¢ struktury relacji i siostrzenstwa
miedzy przelozonymi a wspotsiostrami. Zadna sio-
stra nie powinna by¢ skazana na poddanstwo, co
niestety spotyka sie czesto. Taki stan rzeczy sprzy-
ja niebezpiecznemu infantylizmowi i moze unie-
mozliwia¢ calo$ciowe dojrzewanie osoby.

Trzeba czuwad, aby réznica miedzy kobietami
konsekrowanymi, ktére petnia postuge wladzy
(na réznych poziomach) albo s3 odpowiedzialne
za administrowanie dobrami (na réznych pozio-
mach), a siostrami, ktére sg od nich zalezne, nie
stala si¢ Zrédiem cierpien z powodu nieréwnosci
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i autorytaryzmu. Staje si¢ tak, jesli te pierwsze
zmierzajg ku dojrzalosci i rozwijaja zdolnosci orga-
nizacyjne, podczas gdy drugie sg pozbawiane nawet
najbardziej elementarnych form decydowania i roz-
wijania waloréw osobistych oraz wspélnotowych.

Postuga wladzy

41. W rozszerzonej wizji zycia konsekrowanego
opracowanej po Soborze przeszliémy od central-
nego miejsca zajmowanego przez wtadze do cen-
tralnego miejsca zajmowanego przez dynamike
braterstwa. Dlatego wiasnie wladza nie moze by¢
sprawowana inaczej niz w stuzbie komunii: jako
prawdziwa postuga towarzyszenia braciom i sio-
strom na drodze ku $wiadomej i odpowiedzialnej
wiernosci.

W istocie, konfrontacja miedzy bra¢mi a siostra-
mi i wystuchanie pojedynczych oséb stajg sie nie-
odzowng przestrzenia, aby postuga wtadzy miata
charakter ewangeliczny. Uciekanie sie do technik
menedzerskich albo pozornie uduchowionego i pa-
ternalistycznego stylu przy stosowaniu srodkéw
uwazanych za wyraz ,woli Bozej” to zbyt malo
w poréwnaniu z tym, do czego postuga ta zostata
powolana: ma ona konfrontowac¢ sie z oczekiwa-
niami innych, z codzienna rzeczywistoscig i z war-
to$ciami, ktérymi si¢ zyje i ktore sie dzieli we
wspolnocie.
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Postuga wtadzy: modele relacji

42. W relacji przetozony-podwiadny wyzwaniem
jest odpowiedzialne dzielenie si¢ wspdlnymi pro-
jektami, co wychodzi poza zwykte wydawanie i wy-
konywanie polecen, ktére nie stuza Ewangelii,
a wynikaja tylko z koniecznoéci utrzymania jakie-
go$ aktualnego stanu rzeczy albo zatatwienia pil-
nych spraw zwiazanych z zarzadzaniem, zwlaszcza
w kwestiach ekonomicznych.

Majac te wizje przed oczyma, mozna zrozumiec¢
znaczenie postulatéw, jakie czesto kierowane sg
do tej Dykasterii przy okazji zatwierdzania Kon-
stytucji (napisanych od nowa i/albo poprawio-
nych), aby zostala opracowana na nowo termi-
nologia prawna, ktéra obowiazuje w odniesieniu
do okredlen ,,przelozony” i ,,podwiadny”. Do te-
go wlasnie wyraznie zachecal dekret soborowy
Perfectae caritatis: ,,Sposéb zycia, modlitwy i pracy
powinien odpowiada¢ warunkom fizycznym i psy-
chicznym dzisiejszych ludzi, a takze — zgodnie
z charakterem instytutu — potrzebom apostol-
skim, wymogom kultury oraz sytuacji spolecznej
i ekonomicznej”!!.

1 Sobér Watykanski II, Dekret o przystosowanej do wspoét-
czesnosci odnowie zycia zakonnego Perfectae caritatis, 3, w: ten-
ze, Konstytucje, dekrety, deklaracje, nowe tlumaczenie, Pallot-
tinum, Poznan 2002, s. 266.
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43. Trzeba wiec zachecaé do takiej postugi wiadzy,
ktora wzywa do wspolpracy i do wspdlnej wizji
w stylu braterstwa. Ta Dykasteria, idac droga so-
borowa, opublikowala swego czasu Instrukcje
,Faciem tuam, Domine, requiram”. Postuga wladzy
i postuszenstwo, uznajac, ze ,temat ten domaga sie
poglebionej refleksji, zwlaszcza z racji przemian,
jakie w ostatnich latach dokonaly si¢ w instytutach
i wspolnotach, jak rowniez w $wietle wskazowek
zawartych w najnowszych dokumentach magiste-
rium Ko$ciola o odnowie zycia konsekrowanego”2.

Musi bowiem w rzeczywisto$ci budzi¢ zaniepo-
kojenie fakt, ze — ponad piecdziesiat lat od zakon-
czenia Soboru - stosowane sa jeszcze takie style
i praktyki zarzadzania, ktére oddalajg sie od ducha
stuzby albo s3 mu wrecz przeciwne, az po degene-
rowanie si¢ w formach autorytaryzmu.

44. Uzasadniona prerogatywa wladzy osobistej
przetozonych?®® jest w niektoérych przypadkach ro-
zumiana mylnie jako wiadza prywatna az do gra-
nic zle rozumianego protagonizmu, przed czym
przestrzega papiez Franciszek: ,Pomys$lmy, jaka
krzywde wyrzadzaja Ludowi Bozemu ci ludzie Ko-

12 Kongregacja do spraw Instytutéw Zycia Konsekrowa-
nego i Stowarzyszen Zycia Apostolskiego, Instrukcja ,Faciem
tuam, Domine, requiram”. Postuga wladzy 1 postuszeristwo (11 maja
2008), 3, Pallottinum, Poznan 2008, s. 7.

13 Por. Kodeks Prawa Kanonicznego, kan. 618.
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Sciola, ktoérzy sa karierowiczami, arywistami, kto-
rzy uzywaja tego ludu, Kosciota, braci i siostr — kto-
rym powinni stuzy¢ — jako trampoliny dla wiasnych
intereséw i ambicji osobistych. Ale oni robig to
z wielka szkodg dla Kosciota”!*. I nie tylko; ci, kté-
rzy sprawujg postuge wiadzy, musza si¢ strzec, ,,by
nie ulec pokusie samowystarczalnosci osobistej,
przekonaniu, ze wszystko zalezy od niego albo
od niej”*>.

45. Wladza samowystarczalna wymyka si¢ ewan-
gelicznej logice wspdétodpowiedzialnosci braci
i siéstr, podwazajac w nich pewno$¢ plynaca z wia-
ry, ktéra powinna nimi kierowac¢'. Uruchamia si¢
w ten sposob bledne koto, kompromitujace wizje
wiary, ktéra jest jednoznaczna przestanka do uzna-
nia roli przetozonych. Uznanie jej nie ogranicza si¢
do przyjecia osobowosci tego, kto aktualnie spra-
wuje wladze, ale siega duzo dalej. Chodzi o wza-
jemne zaufanie i zawierzenie si¢ sobie wzajemnie
w prawdzie.

14 Franciszek, Przemoéwienie do uczestniczek Zebrania Ple-
narnego Miedzynarodowej Unii Przelozonych Generalnych,
Rzym, 8 maja 2013, 2 (przektad wlasny ttum.).

15 Kongregacja do spraw Instytutéw Zycia Konsekrowa-
nego i Stowarzyszen Zycia Apostolskiego, Instrukcja ,, Faciem
tuam, Domine, requiram”. Postuga wtadzy i postuszeristwo (11 maja
2008), 25a, dz. cyt., s. 51.

16 Por. Pawetl VI, Adhortacja apostolska Evangelica testifica-
tio (29 czerwca 1971), 25.

79



Takze w razie konfliktéw i sporéw odwotlanie sie
do form autorytaryzmu nakreca spirale nieporozu-
mien i zranien, ktére, wychodzac daleko poza kon-
kretne sytuacje, stajg sie¢ w Instytucie pozywka dla
dezorientacji i nieufno$ci, moga wiec zawazy¢
na najblizszej przysztosci Instytutu. Ten, kto jest
powolany do postugi wiadzy — w jakiejkolwiek
sytuacji — nie moze by¢ pozbawiony poczucia
odpowiedzialnosci, ktére pociaga za sobg, przede
wszystkim, zréwnowazone poczucie odpowiedzial-
noséci wlasnej oraz braci i sidstr. ,,Staje si¢ to moz-
liwe dzieki zaufaniu do odpowiedzialnos$ci braci,
poprzez popieranie ich dobrowolnego postuszen-
stwa w poszanowaniu godnosci ludzkiej, i dzieki
dialogowi, z uwzglednieniem, ze przyjecie postu-
szenstwa winno si¢ dokonywaé «w duchu wiary
i milosci do nasladowania Chrystusa postuszne-
gon, a nie wynika¢ z innych motywacji”"’.

46. [Prawo wiasne powinno przez odpowiednie
normy zadba¢, aby] ,przelozeni ustanowieni na
okreslony czas nie sprawowali urzedéw, z ktérymi
taczy sie wiadza rzadzenia, przez dluzszy okres bez
przerw”!8. Ta norma Kodeksu jest jeszcze w fazie

17 Kongregacja do spraw Instytutéw Zycia Konsekrowa-
nego i Stowarzyszen Zycia Apostolskiego, Instrukcja ,, Faciem
tuam, Domine, requiram”. Postuga wladzy i postuszeristwo (11 ma-
ja 2008), 14b, dz. cyt., s. 31.

18 Kodeks Prawa Kanoncznego, kan. 624 § 2, dz. cyt., s. 277.
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wdrazania, a réznice w praktyce Instytutéw bywa-
ja znaczne. Powody podawane zazwyczaj przy prze-
dluzaniu kadencji powyzej norm przewidzianych
przez Kodeks to sytuacje nagle lub braki personal-
ne, szczeg6lnie w przypadku wspoélnot lokalnych.
Wplyw tradycji wlasnych Instytutu przyczynit sie
do utwierdzenia pewnej mentalnosci, ktéra fak-
tycznie uniemozliwia zmiany. Konczy sie to tak, ze
rola stuzebna zamienia si¢ w pozycje uprzywilejo-
wang. W tej perspektywie normy okreslone przez
prawo wlasne musza zosta¢ przejrzane i zmienio-
ne, jesli sa nieodpowiednie; jesli za$ sa jasne, po-
winny by¢ respektowane.

Uwazna analiza tego spowalniania rytmu przy
zmianie przetozonych wydaje sie wskazywad, ze
przyczyna jest raczej troska o zapewnienie konty-
nuacji w zarzadzaniu dzietami, a nie uwaga, jakiej
wymagalaby zakonna i apostolska animacja wspo6l-
noty. Ponadto, w ramach oceny wspoélnot, obec-
no$¢ braci i siéstr z najmtodszych pokolen dyktuje
warunki wymiany pokoleniowej. Opdznianie zmian
mogtoby by¢ postrzegane jako brak zaufania do ich
zdolno$ci i mozliwosci, az po wytworzenie niebez-
piecznej pustki, ktéra w przysztosci trudno byloby
zapelnic.

47. Wszyscy musimy pamietaé, co powiedzial
na ten temat papiez Franciszek: ,(...) w zyciu kon-

sekrowanym przezywamy spotkanie miodych i sta-
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rych, «obserwangji» i proroctwa. Nie postrzegajmy
ich jako dwéch rzeczywistosci przeciwstawnych!
(...) Dobrze, by starsi przekazywali miodym ma-
dro$¢, a mlodzi przejmowali to dziedzictwo do-
$wiadczenia i madroéci i nieéli je dalej, nie po to,
by je przechowywa¢ w muzeum, ale zeby nieé¢ je
dalej, podejmujac wyzwania, ktére stawia nam zy-
cie, nie$¢ je dalej dla dobra wtasnych rodzin zakon-
nych i catego Kosciota”!.

Postuga wladzy: kapituly i rady

48. W tej ciagtej pracy, jaka jest rozeznawanie i od-
nowa, szczegoOlnie wazng role petnia ,,«Kapituly»
(albo podobne im zebrania), tak partykularne jak
generalne, podczas ktérych kazdy Instytut jest we-
zwany do wyboru Przelozonego lub Przetozonej
wedlug norm ustalonych przez wiasne Konstytu-
¢je i do rozeznania, w $wietle Ducha Swiqtego, od-
powiednich sposobéw zachowania i uobecnienia
w réznych sytuacjach historycznych i kulturowych
charyzmatu Instytutu oraz jego dziedzictwa ducho-
wego”?0. Ponadto Kapituta , powinna by¢ w ten

19 Franciszek, Homilia w $wieto Ofiarowania Panskiego
z okazji XVIII Swiatowego Dnia Zycia Konsekrowanego, 2 lu-
tego 2014, http://www.opoka.org.pl/biblioteka/W/WP/fran-
ciszek_i/homilie/ofiarowanie_02022014.html [dostep: 4 lipca
2017].

20 Jan Pawet II, Posynodalna adhortacja apostolska Vita con-
secrata (25 marca 1996), 42, dz. cyt., s. 71-72.
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sposéb powolana, azeby reprezentujac caly insty-
tut, stala si¢ prawdziwym znakiem jego jednosci
w mitosci”?.

Refleksja nad reprezentacjq [Instytutu] na Ka-
pitule rozpoczyna sie od horyzontu najbardziej
autentycznego: jednosci w mitosci. Reguly i proce-
dury wyboru siostr i braci na Kapitule — szczegél-
nie gdy chodzi o poziom generalny — powinny bra¢
pod uwage zmieniong sytuacje kulturowg i poko-
leniowa, ktéra skiada sie dzi$ na obraz wielu Insty-
tutéw i Stowarzyszen zycia apostolskiego. Ten
wymiar miedzykulturowy powinien wyrazaé¢ si¢
w sposob sprawiedliwy i zréwnowazony w skladzie
Kapituty.

49. Problemy rodzg sie, jesli reguly i procedury nie
sa dostosowane albo tez sg przestarzate i prowa-
dza do braku réwnowagi w reprezentacji kapitul-
nej, ktéry niesie ryzyko hegemonii kulturowej albo
ograniczonych ram pokoleniowych. Aby unikna¢
tych skrzywien, konieczne jest stopniowe wprowa-
dzanie reprezentacji siéstr-braci nalezacych do réz-
nych stref kulturowych. Chodzi o to, aby okazaé
zaufanie tym, ktérzy w naszych §rodowiskach uwa-
zani sa za zbyt mlodych, a w innych - $wieckich
i kulturowych — mieliby kwalifikacje do petnienia
odpowiedzialnych funkgji takze ze wzgledu na swe

21 Kodeks Prawa Kanonicznego, kan. 631 § 1, dz. cyt., s. 279.
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zdolnoéci. Procedury powinny zyskaé na elastycz-
nosci, aby zagwarantowac szersze i dalekowzrocz-
ne przedstawicielstwo potrzebne do budowania
pozadanej i zywotnej przyszlosci.

Chodzi nie tylko o poprawno$¢ procedur i inte-
ligentne zastosowanie odpowiednich metod, ale
tez o to, ,,aby uwidocznié najpeiniej jak to jest moz-
liwe wole Chrystusa co do drogi, ktérg ma i$¢
wspolnota” — méwi Reguta Taizé — w duchu poszu-
kiwania oczyszczonego przez jedno tylko pragnie-
nie: rozeznawania Bozego zamystu.

50. Otwarta na Ducha wola kazdej osoby uczest-
niczacej w Kapitule powinna towarzyszy¢ wszyst-
kim decyzjom podejmowanym w zgromadzeniu
kapitulnym; taka wola nie lekcewazy wymiany
zdan i punktéw widzenia, ktére, nawet gdy sg réz-
ne, wspoéldziatajg w poszukiwaniu prawdy. W ten
sposéb dazenie do jednomy$lnosci i mozliwos¢ jej
osiagniecia nie sg utopia, ale przeciwnie, unaocz-
niajg bardziej widoczne rezultaty stuchania i wspol-
nej dyspozycyjnosci wobec Ducha.

Nieroztropne bytoby zepchniecie rozeznawania
do sfery prywatnych horyzontéw uczestnikéw Ka-
pituly, tak jakby byla ona impreza samotnikéw.
Chodzi o to, by ,,nawigza¢ kontakt z przechodza-
cym Duchem”, a to oznacza: ,,stuchac tego, co Bég
moéwi wewnatrz naszych sytuacji” w Instytucie.
Rozeznawanie ,,nie zatrzymuje si¢ na opisie sytu-
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acji i problematyki (...), idzie zawsze dalej i jest
zdolne w kazdej twarzy, w kazdej historii, w kaz-
dej sytuacji dostrzec okazje, sposobno$¢, mozli-
wo$¢”?2. Dobrze byloby nie zapomina¢, ze Kapituta
Generalna jest miejscem osobistego i wspolnego
postuszenstwa Duchowi Swietemu; umiejetnosé
stuchania w postawie ulegtosci zdobywa sig, zgi-
najac umysl, serce i kolana na modlitwie. Taka po-
stawa nawrocenia pozwala kazdemu uczestnikowi
Kapituly w momencie podejmowania decyzji dzia-
ta¢ zgodnie z sumieniem i w $wietle otrzymanym
od Ducha Swietego ocenia¢ dobro Instytutu w Ko-
ciele. Ta modlitewna postawa laczy w sposéb
trwaly historie Kapitut Generalnych, ktére nie bez
powodu rozpoczynaly sie w dniu Zestania Ducha
Swietego.

51. Wydarzenie kapitulne niesie ze soba ponad-
to wybory Przetozonego i Przetozonej generalne;j.
W ostatnich latach dala sie zaobserwowaé pew-
na tendencja do postulacji. Instytut postepuje we-
dtug kanonéw 180-183 Kodeksu Prawa Kanonicz-
nego. Przepisy te bierze si¢ pod uwage, kiedy poja-
wia sie jaka$ przeszkoda w kanonicznym wyborze
tej samej osoby lub w przypadkach odstgpienia
od okredlonych w prawie powszechnym albo wta-

22 Franciszek, Przeméwienie z okazji otwarcia Kongresu
Diecezji Rzymskiej, 16 czerwca 2016 (przektad wiasny ttum.).
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snym kwalifikacji osobistych potrzebnych do pel-
nienia danej funkgji, takich jak wiek czy lata profe-
sji**, badz w przypadkach relatywnego wykluczania
sig rol?*. Przypadkiem najczestszym jest niemoz-
nos$¢ nowego wyboru (lub ponownego wyboru)
Przetozonego generalnego lub Przelozonej gene-
ralnej po wyczerpaniu czasu mandatéw przewi-
dzianych przez Konstytucje. Stan faktyczny tu
przypomniany przedstawia zlozonosé¢ kontekstéw
(Instytut), sytuacji personalnych (kandydaci do
tej roli) i, co wcale nie mniej wazne, okolicznosci,
ktoére decyduja o skierowaniu prosby o postulacje
do wlasciwej Dykasterii. Oto niektoére uscislenia.

Nie najlepszym punktem wyj$cia w rozezna-
waniu przed wyborami jest zalozenie z géry po-
stulacji, jak gdyby a priori zostaly wykluczone
mozliwodci alternatywne. Potrzebna wiekszo$¢
to ,,przynajmniej dwie trzecie gloséw”?. Ta nor-
ma kanoniczna ma zacheci¢ do zaangazowania
na rzecz wczedniejszego rozeznania, czy koniecz-
ne jest odwolanie sie do postulacji. Wspoétodpo-
wiedzialno$¢ praktykowana w sposéb kolegialny
wigze sie takze z odpowiedzialno$cig za poszuki-
wanie rozwigzan alternatywnych. Do praktyki
niektérych Instytutéw zostal wprowadzony zwy-

2 Por. Kodeks Prawa Kanonicznego, kan. 623.
24 Por. Kodeks Prawa Kanonicznego, kan. 152.
% Por. Kodeks Prawa Kanonicznego, kan. 181 § 1.
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czaj konsultacji wstepnych. O ile jest to sugero-
wane rozwiazanie, o tyle jednak nalezy unikac for-
mowania wiekszosci utworzonych juz wczesnie;j.
W przeciwnym razie od przewidzianej postulacji
dzieli nas juz tylko krok.

52. Kapituly Generalne wybieraja zwykle poza
generalnym Moderatorem?® takze Rade, ktéra jest
organem wspodlpracy w zarzadzaniu Instytutem.
Od kazdego Radnego ,,wymaga sie uczestniczenia
osobistego i z przekonaniem w zyciu i misji wia-
snej”?” Instytutu, ,takiego uczestnictwa, w kto-
rym jest miejsce na dialog i wspoélne rozezna-
wanie”?. W duchu szczerosci®® i lojalnosci, ,,aby
urzeczywistniac stata obecnoé$¢ Pana, ktéry oswie-
ca i prowadzi”3°.

26 Por. Kodeks Prawa Kanonicznego, kan. 625 § 1.

27 Kongregacja do spraw Instytutéw Zycia Konsekrowane-
go i Stowarzyszen Zycia Apostolskiego, Instrukcja Rozpoczql
na nowo od Chrystusa. Odnowione zaangazowanie zycia konsekro-
wanego w Trzecim Tysigcleciu (19 maja 2002), 14, http://www.va-
tican.va/roman_curia/congregations/ccscrlife/documents/rc_
con_ccscrlife doc 20020614 _ripartire-da-cristo_pl.html [do-
step: 4 lipca 2017].

28 Tamze.

29 Por. Kodeks Prawa Kanonicznego, kan. 127 § 3.

30 Kongregacja do spraw Instytutéow Zycia Konsekrowane-
go i Stowarzyszen Zycia Apostolskiego, Instrukcja Rozpoczql
na nowo od Chrystusa. Odnowione zaangazowanie Zycia konsekro-
wanego w Trzecim Tysigcleciu (19 maja 2002), 14, dz. cyt.
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Nieuniknione trudno$ci i nieporozumienia, jesli
W pore nie stawi si¢ im czola, moga udaremniaé
wole porozumienia i szukanie zbiezno$ci wewnatrz
Rady. Organ wspdlpracujacy z zarzadem w trosce
o dobro wspdlne Instytutu bierze tez na siebie obo-
wigzek troski o wlasne funkcjonowanie, nie zanie-
dbujac tych $rodkéw towarzyszenia (duchowego,
zawodowego i odpowiedniej formacji), ktére daja
nadzieje na dalekowzroczne rozeznawanie. Rada
nie powinna bowiem w pierwszym rzedzie zaj-
mowac sie wlasnym wizerunkiem, ale ma przede
wszystkim troszczy¢ si¢ o wlasna wiarygodno$é
jako organu wspolpracujacego w zarzadzaniu In-
stytutem.

53. Nowa geografia obecnosci zycia konsekro-
wanego w Kodciele okresla na nowo réwnowage
kulturowa w zyciu i w zarzadzaniu Instytutem?!.
Miedzynarodowy skiad Kapituly wyraza zwykle
takze wielokulturowg konfiguracje Rady. Do$wiad-
czenie wielu Instytutéw zycia konsekrowanego
i Stowarzyszen zycia apostolskiego ma juz diugg
tradycje w tym wzgledzie. Instytuty nowsze sg na
etapie uczenia sie, by ,wyraza¢ — w ramach kato-
lickiej jednosci — dazenia réznych ludéw i kultur”*2.

31 Tamze.
%2 Jan Pawetl II, Posynodalna adhortacja apostolska Vita
consecrata (25 marca 1966), 47, dz. cyt., s. 79.
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Chodzi o pelng wymagan droge, ktéra ,,potrzebu-
je oczyszczenia i dojrzewania”3?.

Wspoblczesne procesy umiedzynarodowienia sg
jak laboratoria otwierajace ku przysziosci, ktorej
si¢ nie improwizuje w tym, co dotyczy formacji
do odpowiedzialnych zadan, a w szczegélnosci do
roli Radnego. Wymiana pokoleniowa i kulturowa
nie powinna by¢ narazona na sytuacje, ktére moga
mie¢ negatywny wplyw na wewng¢trzne dynamiki
rozeznawania i odbija¢ sie na dobrym zarzadzaniu
Instytutem.

Oto kilka przyktadéw takich problematycznych
sytuacji: osoby zdolne, ale jeszcze nie przygotowa-
ne w sposéb dostateczny lub kandydujace przed-
wczeénie; zakonnicy dokooptowani bardziej ze
wzgledu na logike rownego podziatu kulturowego
niz z powodu do$wiadczenia i/albo kompetencji
osobistych; a takze — nie mniej wazne — przymuso-
we wybory z powodu braku alternatyw.

54. Wiaczenie braci/siéstr z innych kultur i poko-
lert na pewno nie zmienia tradycyjnej roli Radnych,
ale wplywa na rozumienie tej roli oraz na rodzaj
interakcji wewnatrz i na zewnatrz Rady. Przyjecie
réznych punktéw widzenia (analiza/ocena proble-
mu) rozszerza horyzonty w sposobie postrzegania

33 Franciszek, Adhortacja apostolska Evangelii gaudium
(24 listopada 2013), 69, dz. cyt., s. 68.
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rzeczywistosdci Instytutu: bardziej od strony pery-
ferii niz od strony centrum. Rézne kultury i wy-
miana pokoleniowa — potaczenie juz samo w sobie
skomplikowane — powinny sprzyja¢ nowym impul-
som, by mozna byto stawi¢ czolo temu, co przynie-
sie przysztoé¢ w Instytucie.

Przygotowanie do pelnienia odpowiedzialnej
funkcji wpisuje sie w doswiadczenie. Jedli doswiad-
czenie jest codziennym procesem uczenia sie, to
uczenie sie powinno by¢ podparte specyficzna for-
macja. W przeciwnym razie doswiadczenie nie
uzyska nalezytego znaczenia pod katem skutecz-
nosci samej funkgji, jaka sie petni, i jej integracji
w dynamice pracy Rady. Chodzi w tym przypad-
ku o odkrycie i przemys$lenie kierunkéw, jakie doj-
rzewaly wraz z tradycja zarzadzania w Instytutach
zycia konsekrowanego i Stowarzyszeniach zycia
apostolskiego, ktora inwestujac w terazniejszos¢,
przygotowywala przyszio$¢, poddajac sie takze
weryfikacji, jakiej dokonuje czas. Najblizsza przy-
szlo$¢ nie moze zawezi¢ nam horyzontu: nowe
umiejetnosci (wiedza i kompetencje) moga przy-
czynia¢ si¢ do rozszerzania naszych horyzontéw,
ale przede wszystkim sprawia¢, Ze nie pozostanie-
my na marginesie przysztosci, uwiezieni przez
kréotkowzroczne widzenie, ktére na dtuzszg mete
unieruchamia na wspoélnej drodze.
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Zakonczenie

55. W minionych dziesiatkach lat przystosowania
posoborowego osoby konsekrowane pracowaly
w winnicy Panskiej z wielkodusznym zaangazowa-
niem i odwagg. Teraz nadszed! czas winobrania
i mlodego wina, ktoére z radoscig wycisniemy z wi-
nogron i zbierzemy sumiennie do odpowiednich
buklakéw, aby fermentowanie typowe dla czasu
dojrzewania stworzylo osad, pozostawiajgc miej-
sce na nowa stabilno$¢. Mtode wino i nowe buktaki
sa do naszej dyspozycji, urzeczywistniane przy na-
szej wspotpracy wedtug charyzmatéw oraz sytuacji
koscielnych i spotecznych, pod kierunkiem Ducha
i odpowiedzialnych za Ko$ciél. Nadszedt czas, aby
zatroszczy¢ si¢ o nowos¢ w jej kreatywnosci, aby
zachowala oryginalny smak plodnosci blogosta-
wionej przez Boga.

Mtode wino wymaga umiejetnosci wychodze-
nia poza odziedziczone wzorce, aby doceni¢ no-
wos¢, ktorej sprawca jest Duch Swiety, przyja ja
z wdziecznoscig i troszczy¢ sie o nig az do pelnej
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fermentacji poza tymczasowos$¢. Nowe ubranie,
o ktérym méwi Jezus na tej samej stronie Ewan-
gelii, powstawato réwniez w réznych fazach przy-
stosowania [aggiornamento], a teraz nadszed! czas,
aby przyoblec sie w nie z radoscig, posréd ludu
wierzacych.

56. Mtode wino, nowe buklaki, nowe ubranie oznacza-
ja okres dojrzalosci i kompletnosci, ktérych nie
mozna narazaé na niebezpieczenstwo nierozwaz-
nym podejsciem albo ustgpstwami taktycznymi:
to co stare nie powinno by¢ zmieszane z tym co
nowe, poniewaz kazde z nich nalezy do wiasnej
epoki, jest owocem roznych czaséw i dziatan i po-
winno by¢ zachowane w swej wiasnej oryginalnej
postaci.

Pan winnicy, ktéry uczynit owocnym dzieto
naszych rak i kierowal drogami przystosowania
[aggiornamento], niech da nam umiejetno$¢ zacho-
wania, dzieki odpowiednim narzedziom i z cier-
pliwa czujnodcia, tej nowosci, ktéra zostata nam
powierzona, bez lekéw i z odnowionym rozma-
chem ewangelicznym.

57. Swieta Maryjo, Niewiasto mtodego wina, za-
chowaj w nas pragnienie postusznego podazania
za nowoscig Ducha i rozpoznawania znakéw Jego
obecnosci w mtodym winie, ktére jest owocem
winobran i nowych epok.
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Uczyn nas uleglymi wobec Twej taski i zapo-
biegliwymi w przygotowaniu bukfakéw, aby moz-
na bylo przechowa¢ bez uszczerbku fermentujacy
sok z winorosli. Utwierdz nasze kroki w tajemni-
cy krzyza, o ktora Duch Swiety prosi dla kazdego
nowego stworzenia.

Naucz nas czynic to, co Chrystus Twoéj Syn nam
powie (por. J 2, 5), aby$my mogli codziennie za-
siada¢ przy Jego stole: to On jest mtodym winem,
przez ktore sktadamy dzieki, otrzymujemy i prze-
kazujemy blogostawienstwo.

Ozywiaj w nas nadzieje w oczekiwaniu na
dzien, w ktérym bedziemy pi¢ nowy owoc win-
nego krzewu z Chrystusem, w krélestwie Ojca
(por. Mt 26, 29).

Ojciec Swigty wydat zgode na opublikowanie
niniejszych Ukierunkowan
podczas audiencji w dniu 3 stycznia 2017 roku

Watykan, 6 stycznia 2017
Uroczysto$¢ Objawienia Paniskiego
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Wyzwania jeszcze otwarte

Powotanie i tozsamo$¢

Wybory formacyjne o
Relacja w wymiarze ludzkim (humanum) .

Przygotowaé nowe buktaki

Wierno$¢ w Duchu

Modele formacyjne i formacja formatoréw
Ku relacjom ewangelicznym

Zakonczenie

11
11
17
23

33
34
37
42

63
64

72

91

95



